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Lepsie je zhoriet
nez vyhasnut

Cim v poslednych mesiacoch Zijeme?
Nevyriesené financovanie rekons$truk-
cie RDG pracoviska, tazké a neukonce-|
né vyjedndavanie o kolektivnej zmluve,
dlhodobé zédvdazky voéi dodavatelom,
vyjadrené ¢islami, z ktorych aZ bolia
o¢i, predané pohl'addvky, platobné pri-
kazy, havarijny stav podzemnej chodby
spdjajucej kotoliiu so zvyskom aredlu,
prelomend kanalizdcia pod blokmi B, C
a D, netspesné tendre na zdchranku ...
Problémy, problémy, problémy. AZ
z toho na ¢loveka padd tieseni (po zvl4st
tazkom tyzdni obdas aj ztfalstvo) a vy-
ndraju sa otdzky: Pre¢o? Naco? Pre koho?

Predneddvnom mi padol do ruk vy-
strizok z knihy miniatir Beze svédkii,
stary 30 rokov. S dovolenim ho tu pre-|
piSem v Cestine:

,Byla jednou jedna teorie o ¢lovéku,
ktery byl sroubkem. Pro¢ byla, kdyz
i dnes si velmi ¢asto ptipaddm jako bez-
vyznamnd soucdstka stra$né velikého
stroje, nebo kapicka mezi miliony vod-
nich kapek v betonovém korytu - ndhon|
té vlece, tok se zrychluje, nikdo se té
neptd, zda chce$ nebone. A jak bys také
mohla - proti proudu? Dole, v bezednu,
se otdceji obludné lopatky turbiny
a muze$ Kkficet, jecet, nikdo té neuslysi
v rachotu padajici vody... A tu ve svém
zoufalstvi kapka bezmocné vykiikne:
A prece - j4 jim toc¢im, tim kolesem dé-
jin!*

TakZe asi preto. Lebo moZeme. A
musime. Najlahsie rozhodnutie by bolo
povedat: tak nech to padne. A nech to
potom vyrie$i niekto iny. Nech niekto
pride a urobi zazrak, vsetky populdrne
a hlavne nepopularne kroky, ktoré to tu|
zachrdnia. A mozno nezachrdnia.
Mozno budeme so svojimi detmi, ro-
di¢mi a starymi rodi¢mi cestovat za
lekdrom do Trenc¢ina a Martina a kto-
vie kde, moZno sa nase deti a vnicatd
budti rodit v Ziari alebo B. Stiavnici
a my budeme moct slobodne nadavat
a stazovat sa. Alebo moZeme teraz zo-
brat na seba ti zodpovednost a neviezt]
sa, ale ur¢ovat smer. Prijat rozhodnutie
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V znameni krizového
riadenia, alebo:

Stale nam prsi za golier

Honoré de Balzac je ¢lovek zndmy nielen
svojim literdrnym dielom, ale i nespocet-
nym mnozstvom vyrokov o Zivote, laske,
priatel'stve. Tu sa vypocet prejavov jeho
neopakovatelnej autorskej invencie, sa-
mozrejme, nekondi, ale predsa len, jeho
literdrne dielo nie je dnes tstrednou témou
tohto ¢ldnku. No nedd mi nezastavit sa pri
jednom z jeho vyrokov: ,Zivot nie je
o ¢akani, kym prejde btrka, je o tom, na-
ucdit sa tancovat v dazdi.“

Zdé sa mi velmi trefny, ba priliehavy
ktomu, ¢im Zijeme a ¢o preZivame vnasej

nemocnici. Pocasie je nevlidne, na ob-
lohe olovené mraky, na ceste poskaku-
jeme z blata do kaluZe a doslovne ndm
pr$i za golier. AZ sa ten neprijemne
vlhky studeny pocit dostdva cez kozu
do kazdej sicasti tela a mysle. Hm...,
davka depresie silnd ako talianske picco-
lo... hm ..., malé piccolo.

Tak si ho dajme. Ale iné, plné dobrej
chuti, intenzivnej vone a dobrej davky
kofeinu, ktord budi k aktivite. Pre niekoho
neodmyslitelny ranny ritudl, pre niekoho
potreba vzpruhy, pre niekoho kratka

chvila spojend s relaxom a cigaretkou.
(Ale o tom potichu, ved vieme, Ze Skod{
zdraviu.) A propos, zdravie. Ved kvoli
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Hoci vsetci vieme, Ze odveky zdkon
prirody dopliia Zivot smrtoua hocivieme,
Ze t& chvila raz pride, nedokdZzeme od-
strdnit pocit bezmocnosti, zmiernit nasu
bolest a smutok, ked ndm odide blizky
¢lovek. Takouto prileZitostou bol aj od-
chod detskej lekdrky Danice Hladkej,
ktord zomrela 27. marca t. 1. po dlhej
chorobe.

MUDr. Danica Hladké sa narodila 31.
8. 1948 v Lubietovej. Stredoskolské a vy-
sokoskolské vzdelanie absolvovala uz
v Bratislave. Po promdcii na LF UK v Bra-
tislave, kde vystudovala detské lekarstvo,
nasttpila ako sekundérny lekdr v auguste
1972 do vtedajSieho Okresného ustavu
narodného zdravia Prievidza. Jej prvym
pracoviskom sa stalo detské oddelenie
v nemocnici v Handlovej. Do bojnickej
nemocnice nasttipila v decembri 1973.
Popri praci na detskom oddeleni a ambu-
lancii sa neustdle vzdeldvala, zvySovala
svoju lekarsku odbornost a v roku 1977
vykonala atesta¢nu skdsku z pediatrie.
Ani potom nepolavovala vo svojom usili

v ziskavani novych vedomosti a v roku

Zomrela MUDr. D. Hladka

1984 atestovala v nadstavbovej Spe-
cializécii z detskej nefroldgie. Po vyko-
nani $pecializacnej skisky bola usta-
novend do funkcie ordindra pre detskd
nefrolégiu. V rokoch 1990-1994 za-
stdvala i funkciu vedeckého sekretdra
Spolku lekarov v Prievidzi.

Vyborné pracovné vysledky, odborné
sktsenosti, vynikajice organiza¢né
schopnosti a [udsky rozmer jej osobnosti
ju predurcil k tomu, aby od augusta 1992
vykonavala ndroé¢nti a zodpovednt funk-
ciu ndmestnika riaditela nemocnice pre
lie¢ebno-preventivnu starostlivost. Ttto
pracovnu poziciu zastdvala do roku 1998,
ked ju prvykrét zradilo zdravie. Nevzda-
vala sa, urputne bojovala s nepriaziiou
osudu a pokracovala, napriek zdravot-
nym tazkostiam, v napliiani poslania
lekdra v detskej ambulancii a neskor
v pozicii reviznej lekdrky Vseobecnej
zdravotnej poistovne. Tu zurocila svoje
skisenosti a dlhoroénti prax vykona-
vanu v prospech detskych pacientov.
Cely svoj profesiondlny Zivot venovala
detom. Svojou prdcou im dokdzala

nielen vratif zdravie, ale aj osusit slzu
a vtlacit usmev do pier.

Dakujeme jej za vietku ndmahu a e-
nergiu, ktord vo svojom Zivote vynalo-
Zila pri napliiani uslachtilého ciela, a za
zmysluplnd pracu pre zdravie malych
pacientov.

Cest jej pamiatke!

Riaditel'stvo nemocnice
a byvali spolupracovnici

Co sa deje na RDG?

Dodavatel' (PULImedical,s.r.0. z Ivan-
Ky pri Dunaji) plni zmluvu podl'a do-
hodnutého ¢asového harmonogramu,
tretia etapa je uz prakticky hotova
(pristrojova technika, digitalny archiv
PACS a integracia medzi PACS a NIS).
Celé dielo je pred dokonc¢enim, do
konca jina by malo byt celkom ho-
tové. Na 2. jila sa pripravuje slav-
nostné otvorenie zrekonstruovaného
RDG pracoviska.

Modemizédcia RDG oddelenia a digi-
talizdcia nemocnice je projekt, o ktorého
realizaciu sa zaujimalo vedenie nemocni-
ce dlhodobo. Uvedomovalo si vysoku o-
potrebovanost pristrojovej techniky na
RDG pracoviskach, z ktorych mnohé boli
v prevadzke uZz 27 rokov a priemermny vek
sa blizil temer k dvadsiatim rokom. Zaro-

veni sledovalo technologicky pokrok,
ktory priniesol predovsetkym v zobrazo-
vacich vysetrovacich metédach neoce-
nitelné vyhody. Vysledkom snahy pred-
chadzajiceho vedenia nemocnicea zdra-
votnickej komisie TSK bolo schvalenie fi-
nanénych prostriedkov na moderniziciu
RDG oddelenia v rozpoc¢te TSK v rokoch
2010,2011 a 2012. Bohuzial, schvalené ka-
pitdlové prostriedky sa v uvedenych ro-
koch nemohli ¢erpat z dovodu chybaji-
ceho sihlasu TSK na zacatie verejnej
sttaze. Suhlas na verejné obstardvanie
dostala nemocnica az na jeseri 2012.

Od jesene 2012 sa v spolupraci s TSK
pripravovali technické parametre potreb-
ného pristrojového vybavenia, stanovoval
sa rozsah pldnovanej rekonstrukcie pra-
covisk RDG oddelenia a kompletizovali

podklady do verejnej sttaze. Pracovni-
ci RDG oddelenia a vedenie nemocnice
si uvedomovali vyznam a rozsah pro-
jektu modernizicie RDG pracoviska a di-
gitalizdcie nemocnice a jeho dosaha vplyv
na drovern kvality diagnostiky s novou zo-
brazovacou technolégiou, ktord po reali-
z4cii projektu nastane. Intenzivne sa veno-
vali vyberu modalit a technickych rie-
Seni, ktoré by plne pokryvali potreby
nasej nemocnice a boli zdrukou bez-
problémového prechodu na digitdlnu
technolégiu a umoznovali aj jej né-
sledny rozvoj. Proces verejného obsta-
rdvania pokracoval v roku 2013, kedy
bolo v ndvrhu rozpoétu TSK na projekt
napldnovanych cca 960 000 eur. Proces
verejného obstardvania bol ukonceny
podpisom zmluvy s doddvatelom v no-
vembri 2013.

Cenaza kompletnt rekonstrukeiu pra-
covisk, ndkup novych modernych digi-
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NEMOCNICA

MUDr. Matej Pauliny - narodil sa 26. 5.
1914 vo Varsave, ale zdkladné a stre-
doskolské vzdelanie absolvoval uz vo
Zvolene, ¢o odrazilo sa na jeho peknej
slovencine.

Promoval v roku 1940 na LF v Bra-
tislave. Po promdcii nasttpil ako sekun-
dérny lekdr do ruzomberskej nemoc-
nice. Po kratkom pobyte na Radiote-
rapeutickom tustave v Bratislave na-
stipil na II. Internd kliniku u prof.
Sumbala, ktory jej dal kardiologické
zameranie. Tam sa stretol so svojim
budtdcim zdstupcom MUDr. Pavlom
Mederlym a s MUDr. Teofilom Nieder-
landom, neskor$im profesorom inter-
nej mediciny, s ktorym udrZiaval bliz-

Nedozitych sto rokov

ke priatel'ské styky az do konca svojho
Zivota. V roku 1945 na klinike atestoval
z vnutorného lekdrstva a o rok neskor
odisiel na primariat do Rimavskej So-
boty.

1. februdra 1961 nasttpil do funkcie
prvého primadra interného oddelenia no-
vootvorenej nemocnice v Bojniciach. V
dobe otvorenia malo oddelenie 80 1620k
a boli v lom hospitalizovani i pacienti
s cievnymi mozgovymi prihodami. Na
oddeleni okrem primdra pracoval zds-
tupca (MUDr. Mederly) a dvaja neates-
tovani sekundarni lekdri. Ulohou od-
delenia bolo vychovat internistov pre
16zkovii i ambulantnti ¢ast nemocnice a
jednak pre obvody (vtedy bola kvali-
fikdciou pre obvodného lekéra atestdcia
1. st. z viiitorného lekarstva). To sa mu
postupne podarilo. UZ v roku 1975 bola
otvorend internd JIS, jedna z prvych v
Stredoslovenskom kraji. Jeho srdcovou
zalezitostou bola kardiolégia, ktord mu
uz bola dané do vienka na jeho mater-
skej klinike.

Pit rokov po dosiahnuti déchod-
kového veku odisiel z funkcie primdra
a stal sa ordindrom pre kardiol6giu na
neurologickom oddeleni nasej nemoc-
nice. Svoju kariéru lekdra ukoncil ako
tstavny lekdr Domova dochodcov v
Boriku v roku 1986. Zomrel v roku
2000.

MUDr.

M. Paulinyho

Jeho druhou srdcovou zdleZitostou
bol Spolok lekdrov. Bol predsedom
pripravného vyboru vtedy eSte VSeobec-
nej sekcie Ceskoslovenskej lekdrskej
spolo¢nosti J. E. Purkyné a po roku jej
existencie (vznikla 24. 3. 1962) jej
druhym predsedom. Vo funkcii predse-
du, neskor uz Spolku lekdrov Slovenskej
lekérskej spolo¢nosti (SLS), zotrval az do
1. 1977. Podas jeho fungovania ako pred-
sedu bola pri Spolku lekédrov zaloZend
Sekcia vSeobecnych lekérov, Sekcia SZP,
raz ro¢ne bol program vyhradeny pre
vSeobecnych lekdrov, raz pre mladych
autorov, raz pre ktpelnych lekdrov a raz
pre spolo¢ny program so Sekciou SZP.

Velkd zasluhu mal na vzniku Fi-
lovho medzispolkového lekdrskeho
dnia, ktory vtomto roku sa bude konat
uz 32. krat. Za tato svoju ¢innost stal sa
Cestnym ¢lenom SLS a pri poslednom
svojom okrihlom Zivotnom jubileu mu
bola udelend Cestnd medaila predsed-
nictva SLS.

Primdr MUDr. Matej Pauliny patri k
zakladatelom nasej nemocnice, mal
velké zasluhy na jej fungovani. Bol to
¢lovek s tdctivym sprdvanim ku kaz-
dému. Vyznacoval sa rozvdznym vy-
jadrovanim a dérazom na pouZivani
spravnej slovenciny. Taky zostdva v nasej

(ksch)

So smutkom sme prijali spravu, Ze diia
27. mdja 2014 nés vo veku nedozitych
87 rokov navzdy opustil MUDr. Ladislav
Babiak st., iked’ sme uz dlho vedeli ojeho
zlom zdravotnom stave.

MUDr. Ladislav Babiak, roddk zo
Starych Hor, po promdcii na Lekarskej
fakulte UK v Bratislave v roku 1953
posobil niekolko rokov na viacerych
miestach byvalého Stredoslovenského
kraja (Banskd Bystrica, Hnusta, Nova
Bana, Velky Krti§). V roku 1957 prisiel
na Hornd Nitru. Po krdtkom pdsobeni
ako bansky lekdr v Novakoch stal sa
obvodnym lekdrom v Prievidzi. V tejto
funkcii zotrval aZ do odchodu do
dochodku v roku 1993. Potom ako
dochodca znovu sa vratil k zdravotnej
starostlivosti o banikov ako zavodny
lekdr na Bani Cigel. Podielal sa na vy-

Zomrel MUDr. Ladislav Babiak st.

budovani obvodného systému v prud-
ko rozrastajticej sa Prievidzi. Po vy-
tvoreni mestskej polikliniky stal sa jej
vedicim lekdrom.

Bol aktivnym ¢lenom Slovenského
Cerveného KriZa. Bol dlhoroénym ¢&le-
nom predsednictva OV SCK, predse-
dom jeho brannej komisie a vedtcim
oddielu lekérskej pomoci v rdmci CO.
Za tito svoju ¢innost dostal viaceré
vyznamenania a ocenenia.

Bol vzorom vs$eobecného praktic-
kého lekdra. Okrem odbornosti vy-
znacoval sa i dobrymi, bezkonflikt-
nymi medziludskymi vztahmi, ¢i uz
k pacientom alebo k spolupracov-
nikom. Vzdy bol ochotny pomoct. Za
jeho mnohoroént pracu pre zdravie
pacientov a dobri reprezentdciu zdra-
votnictva patri mu nasa vd'aka.

Cest jeho pamiatke!

Riaditel'stvo
a byvali spolupracovnici

Eticky kodex zdravotnickeho pra-
covnika - aké mda miesto v skva-
litiiovani sluZieb nemocnice?

Lubomira Ondrejickova, vedica ses-
tra gyn.-por. odd.: Nakolko sme
porodné asistentky, tyka sa nds Kédex
porodnej asistentky (stcast zdkona ¢.
311/2002 Z. z.). Samotny kédex neza-
bezpecuje kvalitu sprdvania porodnych
asistentiek. Profesiondlnu a osobn in-
tegritu moZe zabezpecit len pdrodnd
asistentka vntitorne stotoznend s pro-
fesiondlnym kédexom spravania.

Na nasom oddelen{ dodrZiavame
v kazdodennej praxi vsetky body
etického kdédexu, ktory je zaloZeny
na vzdjomnych vztahoch tcty, do-
very a dostojnosti medzi pracovni-
kmi oddelenia a pacientkami.
MUDr. Jozef Vi¢an, kardiologicka am-
bulancia: ,Poslanim zdravotnickeho
pracovnika je vykondvat zdravotnicke

povolanie svedomito, stato¢ne, s hlbo-
kym ludskym vztahom k ¢loveku, v
stilade s prdvnymi predpismi, s dostup-
nymi poznatkami lekdrskych vied a
biomedicinskymi vedami®... - $iroka
definicia, ktort ked obratime z druhej
strany, mala by byt sestra pri plnom
pracovnom vykone mild, v dobrej
nalade 12 hodin denne (pri vSetkych jej
mnohych mimopracovnych povinnos-
tiach, ¢asto kratiprijej osobnych zdra-
votnych problémoch) a lekdr to musi
splitat niekedy 36 hodin takmer non-
stop. Pritom zdravotnici su tieZ len
Tudia... Myslim si, Ze ,plnenie” vyssie
uvedenej definicie sa ndm vcelku dari,
sved¢io tom 11. miesto nasej nemocnice
z celkového poctu 45 hodnotenych
vSeobecnych nemocnic v SR. MéZem to
potvrdit i osobnymi skdsenostami u
pacientov hospitalizovanych na inter-
nom oddeleni po¢as mdjho 25-ro¢ného
poOsobenia. Boli to pacienti, ktori ,,presli*
viacerymi nemocnicami, konkrétne i in-
ternymi oddeleniami a na§u nemocnicu

hodnotili vo velkej védc¢sine pripadov
ako nemocnicu s najlep$im pristupom
zdravotnickych pracovnikov.

Eva Hozdkova, infektologicka ambu-
lancia: Ako sestra by som sa chcela
vyjadrit k etickému kédexu. Jeho obsa-
hom je vykondvat zdravotnicke povo-
lanie svedomito, stato¢ne, s hlbokym
Tudskym vztahom k ¢loveku, ale neza-
btdat pritom na pravne predpisy. St to
vlastne zdkladné ciele a hodnoty oS$et-
rovatel'ského povolania. A ak sa stanete
sestrou, beriete tym na seba moralny
zavdzok, ze budete dodrziavat jeho
hodnoty a plnit povinnosti v iom uve-
dené. Aké ma miesto v skvalitfiovani
sluzieb v nemocnici? Velké, pretoze
podlatohto kddexu si musi kazda sest-
ra vazit ludsky zivot, l'udské prava
a doéstojnost. Pri vykone svojho povo-
lania nesmie robit Ziadne rozdiely bez
ohladu na to, akého pohlavia, etnickej
skupiny, socidlneho postavenia alebo
ndboZenstva je pacient. Sestra musi
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a stét si za nim. AK to niekto musi urobit,
pre¢o nie my sami? Pozndme procesy,
pozndme svoje MOZnosti, svoje rezervy
(mentdlne, persondlne, technické) a ob-
medzenia, pozndme regién a mdme viziu,
vieme, kam sa chceme dostat. My vSetci
spolu. A niec¢o sme uz dokdzali.

V inom svetle, pod inym uhlom po-
hladu mozno vidief to, Ze od zaciatku
tohto roka hospoddarime s lep$im vysled-
kom ako vlani. Alebo to, Ze uZ prevadzku-
jeme plne digitalizované RDG pracovisko,
ktoré bude prinosom pre pacientov. Aj pre
tych, ktori sa v uplynulych mesiacoch
chodili stazovat, Ze im hluk a prach zne-
prijeminuji cakanie na vysetrenie. Pre-
dovsetkym pre nich, lebo ti, ktorf to ne-
potrebuji, do ¢akdme sediet nechodia.
My na tom mesacne uSetrime asi 10 tisic
eur za materidl a ddrzbu povodnych
zariaden{. Podarilo sa ndm eliminovat
hrozbu predaja nasich najstarsich zavaz-
kov z r. 2012, pretoZe sme peniaze
z ro¢ného vytcétovania od VSZP pouZili na
ich Ghradu. Usetrili sme pri tom vyhod-
nymi dohodami s doddvatel'mi zatial 12
tisic eur. Vela? Mélo? Neviem, pre mia
fakt, ¢islo, suma, ktord sa dd pouzit na iny
Gcel. Verejnymi obstardvaniami sme za 4
mesiace dosiahli ro¢nt tGsporu 3 mil. Sk
bez toho, aby sme redukovali rozsah
dodavok oproti minulému roku. V dal-
sich vyjedndvaniach s dodavatelmi slu-
Zieb zniZujeme aj rozsah ¢innosti, aby
sme nemali v gardzi mercedes, ked
vladzeme prevadzkovat iba fabiu. Vo vy-
jedndvani ANS so VSeobecnou zdravot-
nou poistoviilou nasa prdvna analyza
sposobila to, Ze pokuty, ktoré od decem-
bra min. roka dosahovali vy$ky rddovo
desattisicov eur, sa dnes pohybuji na-
Stastie iba v stovkdch. Dorovnali sme
svoj hendikep vo¢i privdtnemu pre-
vadzkovatel'ovi laboratérnych vysetreni
tym, Ze sme umoZnili terénnym lekdrom
dostat sa k vysledkom vySetreni po in-
ternete, teda ovela rychlejsie ako dote-
raz. Investiciu 10.000 eur financovali
sponzori. Priviezli sme 240 matracov na
pacientske 16zka, ktoré z 2/3 financuju
sponzori. Ze nie si tiplneidealne? No, asi
nie, ale urcite st lepsie ako tie staré.

Skeptik asi povie, Ze to vSetko je eSte
maélo. Je. Optimista povie, Ze celkom
slusné, podme dalej. Ni¢ nejde zo diia na
deni, na vSetko treba isty ¢as, podporu
adoveru. Je pripraveny balik dal$ich opat-
reni a projektov, ktoré ndim pomozu.

Vzdy sa ndjde niekto, kto bude pres-
vedceny, Zeto, corobime, by dokdzal robit
lepsie. Je to tplne prirodzené a Tudské.
Niekedyje to tvrdenie objektivne, niekedy
je sposobené nedostatkom informaécif
a iba c¢iasto¢nou znalostou problému.
Maélokedy ale takyto ¢lovek pride a povie:
,Pustmak tomu, urobim to.“ Vi¢sinou ide
okrik ,zo zdlohy*“ a chodbové re¢i. Skoda.
MozZno by sme napredovali rychlejsie.

Chceme byt modernou nemocnicou.
Budme. To ale v mnohych pripadoch
znamend zmenit myslenie, opustit
zauZivané $ablény a zabudnit na to, Ze
“takto to bolo vzdy”. Pozriet na stav veci
raciondlne; stac¢i sedliacky rozum. A po-
tom sa rozhodnit, ¢o je pre mna lepsie
- zhoriet alebo vyhasnit? Ak mam
pravdu, idem za 1iou, alebo mi staci pre-
kritizovat sa k dochodku? Ja som skor za
to prvé. A ak by to tu raz ndhodou naozaj
padlo, s ¢istym svedomim poviem, Ze
som urobila vSetko, ¢o bolo v mojich
sildch.
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V znameni krizového riadenia ...

> > >

nemu chodime kazdy deii do prace.
Aby sme ho dokdzali nasim pacientom
zachovat, prinavrétit, alebo ¢o najdlh-
$ie udrzat tak, aby ten, ktory ho md
nedostatok, dokdzal byt sebesta¢ny a v
¢o najmensej miere odkdzany na volu,
¢i nevolu druhych. Tak akosi je to aj
s naSou nemocnicou. Md uz pér dlhych
mesiacov chatrné zdravie, boli ju na vela
miestach, pred ¢asom jej opuchli nohy,
tazko sa jej dycha, objavuja sa priznaky
za¢inajiceho plicneho edému, akcia
stdca je prili§ rychla, pulz nepravidelny,
objavuje sa porucha vedomia. Je ¢as na
intenzivnu terapiu. Prijat pacienta na JIS
a ako hovori jeden nas kolega z OAIM,
,stréit“ hadicku do kazdého telesného
otvoru. (No, skoro kazdého.) Analyzo-
vat zfskané uidaje, dat dokopy vysledky
laboratérnych vysetreni, RTG, zhodnotit
stav zivotnych funkcii a odhadnut pa-
cientove rezervy. Nasadit terapiu. Nasa-
dit krizové riadenie.

A vedenie nemocnice tak i kond.
Vykonali sme analyzu stavu nemocnice
na vSetkych tsekoch. Vstipili sme
a vstupujeme do zmltav s doddvatelmi
materidlu, liekov a sluZieb. Rokujeme

/. v 2/
o novych, lepsich
a pre nemocnicu vyhodnej$ich pod-
mienkach ich ndkupu. Hfaddme a ro-
kujeme s novymi partnermi, ak dohoda
o vyhodnejsich podmienkach pre NsP
s tymi predchddzajicimi nie je mozZn4.
Aktivne vyuzivame moznosti elektro-
nickych aukcii, ale i osobnych roko-
vani. Intenzivne rieSime spravu vlast-

nych zavazkov voéi dodavatel'om s cie-
lom vyhntt sa potencidlnej hrozbe
vymdhania, odpredaja pohladdvok ale-
bo exektcie. Kazdodennd tvrdd prdca
vedenia nemocnice, pracovnikov prav-
neho oddelenia a referdtu verejného
obstardvania postupne prindsa vysled-
ky, ktoré svojou hodnotou tspor ho-
voria samé za seba. (Vprilohe, na 7. str.,
je zoznam doddvatelov, u ktorych sme
dosiahli vyznamné tspory aj s pre-
poctom ispor v rocnej reldcii v porovnant
s predchddzajticim obdobim).

Aktivne pristupujeme aj k roko-
vaniam so zdravotnymi poistoviiami.
Aj tu sme dokézali argumentdciou
a splnenim vymedzenych Kkritérii zvy-
$it prijmy do nemocnice. Bohuzial sa
nepodarilo naplnit sluby dané odbora-
rom regiondlnych nemocnic TSK na ro-
kovani, ktoré bolo v marci 2014 v Tren-
¢ine za ucasti ministerky zdravotnictva
Z. Zvolenskej. Na zdklade jej iniciativy
vedenie nemocnice uskutocnilo roko-
vaniavo vSetkych zdravotnych poistov-
niach, aviak bez konkrétneho vysledku
pre nemocnicu. Pokra¢ujeme v nevy-
hnutnej persondlnej analyze vsetkych
tsekov nemocnice a postupne robime
kroky, ktoré zniZzuju stav zamestnancov
v takom pocte a na tych pracovnych G-
sekoch, kde to neovplyvni poskytova-
nie zdravotnej starostlivosti. Od oktébra
2013 do konca aprila 2014 sme znizli
stav zamestnancov o 30. Tieto nepopu-
ldrne rozhodnutia v$ak nesmu znizit
vykonnost LPS tseku, pretoZe iba vy-
konané a reviziou uznané zdravotnicke
vykony st hlavnym zdrojom prijmov
nemocnice. ZniZovanie poctu zamest-

nancov sa dotklo vsetkych kategorii,
percentudlne najviac v kategorii asis-
tent a lekar.

Pokracujui rokovania s odborovymi
organizdciami pri formulovani mzdo-
vych ndrokov zamestnancov. Su nelah-
ké.

Sme si vedomi

nerovnovahy v odmenovani, ktord
vznikla nasledkom populistickych a ne-
systémovych rozhodnuti nasich z&-
konodarcov. Tol'ko, kol'’ko nasl'ubovali,
ndm dnes nezaplati za vykonant pracu
pre pacientov ziadna zo zdravotnych
poistovni.

Na tomto mieste si ale vSetci musi-
me uvedomit, Ze nekompromisny postoj
zéstupcov zamestnancov pri hladani do-
hody o mzdovych narokoch v kolektiv-
nom vyjedndvani niti vedenie nemoc-
nice hladat aj také nepopuldrne riesenia,
ktoré smeruji k dalSiemu zniZovaniu
podtu zamestnancov a budd mat vplyv
na rozsah a dostupnost poskytovanej
zdravotnej starostlivosti. Jednoducho,
moZeme rozdelit len tie peniaze, ktoré
od ZP dostaneme. A dnes ich este stdle
rozdelujeme paklti¢om, ktory obchddza
nasich doddvatelov liekov, materidlu
a sluzieb a aj Socidlnu poistoviiu.

Riesif uvedent situdciu postojom
,nech to padne“, je mnohym mozno
srdcu blizke. Nie je to v8ak postoj, ktory
by zdielalo sucasné vedenie nemoc-
nice.

Ulohou vedenia

je zabezpecit poskytovanie zdravotnej
starostlivosti a naudit nds vsetkych ,tan-
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covat v dazdi, kym prejde burka“, pres-
ne v zmysle Balzacovho odkazu.

Co este dodat? Vysledky hospoddre-
nia nemocnice za . kvartal roku 2014 st
v porovnani s rovnakym obdobim pred-
chddzajtceho roku lepsie. Pomohlo ndm
douctovanie VSZP, zvy$end vykonnost
nemocnice, lepsie zmluvy s doddvatelmi
a uspory na jednotkovych cendch ma-
teridlu a energif. Tento ¢iastoény tspech
mozno vnimat ako zaciatok obratu.

Treba vSak e$te mnoho sil, odrieka-
nia a vytrvalosti, kym kormidlo otoc¢i-
me do stavu, aby nasa nemocnica zno-
vu nadobudla zdravie, dokazala byt se-
besta¢nd a v ¢o najmensej miere od-
kdzand na volu, ¢i nevolu druhych.

ESte vela Casu strdvime ,tancova-
nim v dazdi“. Napr$i ndm aj za golier
a mozno premokneme tplne do nitky.
S vedomim, Ze burka sa raz skondci
a uzijeme si slnka a jeho prijemné lice.

Ved ide leto. Ci nie?

MUDr. Jan BELANSKY, MPH,
riaditel’ NsP

0 zachranku netdspesne

Po vlaniajSom prvom netspechu sme sa
pokusili o nové stanice. Tender na
dalsie stanice ZZS bol vyhldseny 16. 1.
2014. Priprava projektu trvala do 10.
marca. Do vyberového konania sme sa
prihlésili s projektom na 2 stanice ZZS
- Novéky a Nitr. Pravno. Vyberového
konania sme sa zti¢astnili 26. marca na
MZ SR. Rozhodnutie o netspe$nosti
bolo vydané 8. aprilaa doslo do NsP 24.
aprila 2014. Uspe$nd spolo¢nost bola
Falck. 7. 5. 2014 sme podali Rozklad
voc¢i rozhodnutiu MZ SR. (kub)

Znovu a opdt o platoch ...

Na strdnkach ndsho casopisu sme sa
opakovane venovali problémom platov.
V 1. d&isle t. 1. sme popisovali okolnosti
vedice k zhor$enému hospodéreniu
nemocnice v suvislosti s platmi sestier
a porodnych asistentiek. A sticasne
vedtce k nespokojnosti s vyvojom roko-
vani o novej Kolektivnej zmluve, kde
jadrom rokovani bolo prave zniZzit
mzdové ndroky, ktoré uz zo zdkona nie
st ndrokovatelné. V protiklade s touto
snahou vedenia stdla poZiadavka od-
borovych organizdcii na zvysenie platov.

KZ uzavreta na rok 2013, presne do
31. 12. 2013, bola uzavreta s moznos-
tou predlZit platnost do 31. 3. 2014.
V tomto termine vedenie NsP so z4stup-
cami odborovych organizécii nedos-
pelo k dohode, a tak nastala situdcia,
s ktorou sme dosial nemali sktsenost -
nemdame uzavrett Ziadnu KZ.

Ale podla Zdkonnika price sa za
urcitych okolnosti povodné mzdové
podmienky v KZ povazujui za dohod-
nuté eSte do 12 mesiacov po skonceni
platnosti KZ a prdve této situdcia u nds
nastala. Preto sa redlne nezmenili platy
nikomu, ani sestrdm a por. asistent-
kdm. Vypldcame stéle tie isté mzdy ako
vlani, akurdt, Ze na ne nemdme zdroje.
Naopak - tie po ukonceni prevdadzky
ZZS eSte poklesli. Nevznikol teda
Ziadny chaos z pohladu zamestnan-
cov, len neistota anapdtie pochopitel'ne
pretrvava. Zabezpedit dostatocné zdro-
je sa nepodarilo ani opakovanymi rok-
ovaniami na GR V$ZP, ani rokovanim
s ministerkou zdravotnictva na pdde
TSK koncom marca t.r.

Kolektivne vyjedndvanie o mzdo-
vych podmienkach medzitym pokraco-
valoajvaprilia pokratuje aZ doteraz. Ze
dalej prebieha a pokracuje znamenad, Ze
ani jedna strana sa nerozhodla pre rie-
Senie sporu pred sprostredkovatelom
a hladdame moZny kompromis.

Vedenie NsP v priebehu aprila po-
dalo miernejSie ndvrhy na zniZenie
tarifnych miezd SaPA. Navrhovany
pokles bol na trovni 15-20%, zdroven
bolo pontknuté zapocitavat do praxe
dobu starostlivosti o deti (matersku do-
volenku), ¢im by boli odstrdnené roz-
diely oproti inym kateg6ridm spdso-
bené aplikdciou zdkona 62/2012.
Névrh nebol prijaty, z druhej strany od-
bordri podali ,skromnejs$i“ ndvrh na
zvySenie miezd ostatnych kategorif
zamestnancov, ale pre vedenie vzhla-
dom na hospodarsku situdciu nepri-
jatelny.

A Zivot pokracuje. Ciastkové opat-
renia majtce za ciel udrzat nemocnicu
v chode bez obmedzenia rozsahu zdrav.
starostlivosti dopadajt uz aj na zamest-
nancov, od oktébra minulého roka sme
zniZili pocet pracovnych miest o 30 ...
Nie je a nebude to bezbolestné, ale zné-
Same dosledky nesystémovych rozhod-
nuti v rezorte v minulosti. A hoci sme
situdciu nesposobili, musime si to vy-
riesit len sami vlastnou snahou a vzé-
jomnou konstruktivnou spoluprdcou.

Opakujeme to stdle dookola: pracu
sestier si vdzime, ale ohodnotit ju mo-
7eme len podla moznosti. Tak ako
ostatnych zamestnancov. Zdanlivd ne-

Gstupcivost vedenia neznamend, Ze
povazujeme ich prdcu za menej naro¢-
na ako v minulosti, Ze strdca pre nds
hodnotu. No stabilizdcia nemocnice je
prioritnd dloha a rezervy nie si. A ak
ich eSte nachddzame, st nepatrné a ho-
ci maji zmysel - neriesia zdsadné prob-
lémy zdravotnictva a nasSej NsP.

Zatial posledné rokovanie o KZ na
tému platov bolo 9. 6. 2014. Otvorili
sme aj diskusiu o priplatkoch, téma
zostala otvorend, obe strany aj vedenie
aj odbory sme rozhodnuti pokracovat
vo vyjednévani.

Ing. Amélia UHLIAROVA,

namestnicka pre RCZ

VéaZené kolegyne - sestry,

zatial posledné rokovanie sester-
skych odborov, lekdrskych odborov a
odborového zvdzu zdravotnikov s ria-
ditelom MUDr. Janom Belanskym,
MPH, o zachovani tarifnych miezd ses-
tier a porodnych asistentiek nasej ne-
mocnice bolo 9. juna.

Okrem peticie za ponechanie stc¢as-
nych miezd sme presli radom rokovani
a stretnuti.

Petiént akciu v janudri a februdri
t.r. podporilo 354 sestier a por. asisten-
tiek, podporili ju aj sestry z ambulant-
nych zariadeni. O podporu otvorenym
listom sme poZiadali Katarinu Mach4c¢-
kov1, poslankyniu TSK, do ktorého zria-
dovatel'skej posobnosti spadd aj nasa
nemocnica. Iniciovali sme pracovné
stretnutie s predsedom TSK J. Baskom,
ktorému sme 24. februdra ozrejmili
nase terajSie postavenie. Vyvolali sme
protestné zhromazdenie sestier pri
$portovej hale 12. marca aj s vaSou
tcastou, aby sme poukdzali na nerie-

Senie problémov v nestatnych zariade-
niach zo strany vlddy SR.

Doésledkom toho bolo pozvanie
k premiérovi R. Ficovi na Urad vlady
SR. Na stretnuti 14. marca boli okrem
nasich odborovych organizécif a pred-
sednicky sesterskych odborov M. Ka-
veckej aj zdstupcovia zdravotnych
poistovni, ministerstva financif, minis-
terstva zdravotnictva a TSK.

Opdtovne sme a stretli s predsedom
TSK J. Baskom za pritomnosti minis-
terky zdravotnictva Z. Zvolenskej a zds-
tupcov nemocnic Myjavy a PovaZskej
Bystrice 20. marca. VSetky tieto stretnu-
tia mali za ciel poukézat na likvida¢nd
mzdovi Upravu sestier v nasej nemoc-
nici. Pre nase mzdy sme sa stali ter¢om
spochybriovania a poniZovania. Mys-
lim si, Ze naSe sestry su profesiondlne,
erudované a vysoko kvalifikované a pre
nasu nemocnicu si devizou. Preto si
svoje mzdy v plnej miere zasliZia. Sme
tu pre naSich pacientov a chceme pri
nich aj zostat.

Vlasta OSLICOVA, predsednic¢ka
Z00SaPA

Vyprsala platnost Kolektivnej zmluvy,
ale mzdové podmienky pre sestry a PA
platia dalej do konca roka 2014. Sestry
a PA predpokladaji, Ze mzdové pod-
mienky zostant ponechané ajnadale;j.
Duafame, Ze aj kompetentni politic-
ki predstavitelia sa budi touto proble-
matikou zaoberaf, a tym sa vyriesi
mzdovd situdcia zdravotnickych pra-
covnikov.

Danka SVITKOVA - stani¢na ses-
tra psychiatrického odd., ¢lenka
vyboru odborového zdruZenia ses-
tier a porodnych asistentiek
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Emeritny primar psychiatrie MUDr. Vladlmlr Garaj, CSc. spomina:

Pracovali ste vyse 20 rokov na jed-
nom pracovisku, to sa dnes uz ,,ne-
nosi“.Na ¢om to bolo zaloZené? Ste
typ verného pracovnika, zabyvali
ste sa a ostali verny Hornej Nitre,
alebo...2

- Pracoval som naozaj 21,5 roka, to sa
dnes “nenosi“, byt tofko na jednom
pracovisku. Bolo to zaloZené aj na
tom, Ze moznost vytvarat Gplne nové
pracovisko sa v Zivote nevyskytuje
casto, bola to vyzva. Otvorenie pre-
vadzky 16Zkového oddelenia v juni
1991 bol len zaciatok vytvdrania od-
delenia, takyto proces urobil zo miia
typ “verného pracovnika". Vzdy vzni-
kali nové situdcie, Ziadali si neustdle
rieSenia a trvalo niekol'ko rokov, kym
sa prevddzka “zabehla”. Pritom sme
sa aj zabyvali a tak zostali verni Hornej
Nitre aj s rodinou, hoci bolo maélo
¢asu na jej blizsie pozndvanie.

AKé boli Vase zaciatky v NsP v Boj-
niciach? (S kym ste spolupraco-
vali, na ¢o ste nadvazovali, obsah
préce...) Z ktorého pracoviska ste
prisli? MoZete ho s NsP porovnat?
- Moje zaciatky v NsP Bojniciach boli
poznamenané ndroénymi tlohami
s vyberom, zaskolenim a zaradenim
persondlu, v ¢om podporovalo riadi-
tel'stvo- MUDr. Chrenko, MUDr. Kud-
la¢ek, MUDr. Pistovédk a vedice
sestry Jelinkovd a Kréikova. TaktieZ aj
priestorové, materidlne a funkéné ro-
zloZenie oddelenia. Nadvdzoval som
na svoj dovtedajs$i odborny a profesij-
ny vyvoj na Psychiatrickej klinike
FNsP v Martine, ktorej modernd kon-
cepciu odboru nadlho vytvoril profesor
Matulay. Tam som pracoval 18 rokov
ako odborny asistent na Lekérskej
fakulte UK, kde prebiehala a prebieha
doteraz 6-ro¢nd priprava budicich
lekdrov ako vyuka v nemocnici III.
typu. Poznatky a nadobudnuté skuse-
nosti, vrdtane pedagogickych, som vy-
uzil pri priprave 16Zkového oddelenia aj
persondlu. Nadviazal som na poli-
Kklinické psychiatrické oddelenie, odkial
sa presunula ¢ast persondlu na 16zkové
oddelenie na pozicie sestier, ktoré mali
byt po spusteni prevaddzky vedtcimi pre
jednotlivé organiza¢né tiseky prevadzky
oddelenia. Vybudovat vicsie 16zkové
oddelenie bol dlhodoby zdmer byvalej
pani primérky Gazikovej aj riaditelstva
a krajského odbornfka, kedZe pacienti
museli byt hospitalizovani v Sucanoch
a v lie¢ebniach, kde sa naslo miesto.
V dobe vzniku oddelenia prebiehala uz
transformdcia zdravotnictva s tym, Ze
rajonizdcia prestala platit a bolo potreb-
né zriadit 16Zkovu kapacitu doma, ktord
sa aj dnes uZ po rokoch ukézala ako
nedostacujica. Tunaj$i okres patril
medzi mélo okresov v SR, ktoré nemali
vlastné psychiatrické oddelenie.
Nadviazali ste na poliklinické psy-
chiatrické oddelenie - preco bolo
treba budovat vicsie, 16Zkové od-
delenie?

- Oddelenie patri k najva¢sim v NsP, pri
prichode sem som vedel, Ze jeho bu-
dovanie bude zloZité a namdhavé a Ze
to modZe aj nevyjst. Spolo¢nost bola
v transformdcii a tazko bolo predvidat,
aky vyvoj bude aj v zdravotnictve. S od-
stupom ¢asu hodnotim ttto etapu ako
velmi ndro¢nt a namdhavt najmd po

organizacnej strdnke, ved sme neve-
deli, Ze sa bude bodovat, hodnotit
vykony pre vznikajice poistovne,
Setrilo sa, dostupnost liekov a liec¢-
by bola otdzna, nevedelo sa, ako da-
lej. Bolo treba nové oddelenie aj pre-
zentovat odborne na domécom ¢i za-
hrani¢nom useku, ¢o bolo tieZ ca-
sovo ndro¢né. Lozkovd psychiatria
bola v tunaj$ej nemocnici nezndma,
musela sa zaradovat, mnohokrat
vznikal idiv nad metédami ¢i vz di-
agnostiky alebo lie¢cby a pohlady
ostatnych odborov boli dost subjek-
tivne: ako by mala, ¢i ako mozZe vy-
zerat. To sa uz nejako ustdlilo a rea-
lity st uZ len v obraze primeranych
oc¢akédvani, nie zdzrakov.

Prisli ste do Bojnic vybudovat psy-
chiatrické oddelenie, ktoré patri i
dnes k najvac¢sim v NsP. S akymi
ciel'mi ste prisli a ako tito etapu
hodnotite dnes, s odstupom ¢asu?

- Dvakrét sme sa stahovali z budovy C
do budovy B a odtial do E, ¢o bolo
mimoriadne ndro¢né a ttrpné za plnej
prevddzky. Nakoniec to vzdy viedlo
k urcitym racionalizdcidm v reZime.
Od zaciatku som bol ako ¢len vyboru
psychiatrickej spolo¢nosti prizvany
ku tvorbe koncepcie psychiatrie, ¢o
bolo mnoZstvo hodin inavnej prace,
ako aj Ze znalost franctzstiny ma po-
sunula do medzindrodnych projek-
tov, kde sa tdto vyZadovala (¢i uz
UNESCO, extramurélna psychiatria ¢i
praca s dolieCovanim zdvislosti..., to

st len niektoré z nich). Okrem toho
aj Clenstvo v okresnych komisidch
a v pracovnej skupine ANS. Mal som
v8ak podporu spolupracovnikov,
takZe nakoniec sa vietko stihlo. Od-
delenie sme od zaciatku dostatocne
prezentovali odborne aj predndskami
a roznymi vystipeniami o liecen{ far-
makami, rezZime aj psychoterapii doma
aj v zahranict, a to aj sestry, ktoré boli
oslovené so Ziadostou o aktivnu dcast,
aj v CR; naposledy pred 2 rokmi. Pod-
poril som vznik ob¢ianskych zdruZent
pacientov, ktoré funguju doteraz.

V rovnakom roku, alebo kritko
predtym, nez ste sa stali primdrom,
sa primdrmi sa stali: Dr. Mihdl, Dr.
Hodalov4, Dr. Zeman, Dr. Heriban,
Dr. Pasminka, Dr. Bujna, Dr. Kuril-
lovd, Dr. Pohlidal, Dr. Gajdo$ova ...
s tymito I'ud'mi ste spolupracovali
v ramcei liniového manaZzmentu.
AKo sina ti spolupracu ana tychto
T'udi spominate?

- Od zaciatku sme boli v pracovnom
a odbornom styku najmd s primdrom
Zemanom, MUDr. Heribanom a MUDTr.
Mihdlom pri rie$en{ konkrétnych pa-
cientov v liec¢be, sme spolupracovali
a aj mali spolo¢né odborné semindre,
kde sme riesili pracovné veci, ktoré
bolo riesit treba.

V ¢om sa za tych vyse 20 rokov
zmenila prica na oddeleni? Ako sa
vyvijala $truktdra pacientov - ked-
Ze ich pocet vyznamne vzrastol?
Ako sa zmenili podmienky vasej

Fotografia hore: Prvd dennd zmena na
16zkovom oddeleni - 15. jtina 1991 Dolu:
Spolo¢ensky vecer pracovnikov od-
delenia r. 1998, aj s pasovanim primdra
za “Tytiera psychiatre” na zdklade ich
rozhodnutia.

prace - priestory, vybavenie pra-
coviska, moznosti stidia, admi-
nistrativa, pacienti...?

- Za viac ako 20 rokov sa zmenila na
oddeleni najmd lie¢ba. PouZivaji sa
lepsie, tcinnejsie lieky na depresiu,
schizofréniu aj iné choroby aporuchy.
Zachovala sa lie¢be reZimom, hocipre
nedostato¢ny priestor sa nerozvinula,
ako by sa mohla. Nedostatok 16Zok je
netplne kompenzovany rozsirenym
dennym staciondrom; hoci nie dosta-
to¢ne. Struktiira pacientov sa zmenila
predovsetkym ndrastom pacientov
zavislych, a to najmd “zdchytkového ”
typu. To prindsa vdZzne prevadzkové
starosti. Priestory nie si dostato¢né,
najmd pre ambulantnu ¢ast a v tom,
Ze zdvisli pacienti si spolu s ostat-
nymi, ¢ojemieSanie dvoch inkompati-
bilnych rezimov a pristupov tak, Ze sa
niekedy velmi rus$ia a znemoZiuji
navzdjom. MoZnosti $tidia na praco-
visku priamo nie s, lekdri si rusent
a ststredit sa na $tadium nieto kedy
ani kde.

V poslednych rokoch sa diskuto-
valo o Centre na liecenie drogo-
vych zdvislosti. Pre¢o sa nereali-
zovalo?

- Centrum na liecenie drogovych zé-
vislosti sa pldnovalo, aj sa dost v pla-
novani pokrocilo, no nerealizovalo
sa pre nedostatok priestoru.
Co je navasej praci najkrajsie a ¢o
najtazsie?
- Najkraj$ie v mojej prci je vylieceny
alebo zleps$eny pacient, ¢i uz pri od-
chode, alebo stretajici byvaly pa-
cient na ulici spred rokov, ktorého uz
ani nepozndm a sa pripomenie .
Najtazsie, ¢o bolo aj je, je rozho-
dovanie, ak musi byt rychle a je preri
len mdlo dostacujuicich podkladov.

Pripravil: Michal BENADIK
Snimky: archiv MUDr. V. Garaja
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Ocenené sestry: Ol'ga Andrejovskd, Ida
Hromadovéd, Danka Chrenkovd, Janka
Kosianovd, Daniela Kr¢-Konecnad,
Nadezda Ondrejkovd, Janka Melusova
(zl'ava doprava). Snimka: arch.

12. mdj je vyhldseny Medzindrodnou ra-
dou sestier (ICN) za Medzindrodny deti
sestier. Tento ddtum bol zvoleny na
pocest zakladatelky oSetrovatelstva -
Florence Nightingalovej, ktord sa presne
v tento den narodila. Svoju pro-
fesiondlnu rolu zasvatila poloZeniu zak-
ladov a rozvoju profesiondlneho
osetrovatel'stva. Bola zakladatelkou
prvej osetrovatel'skej skoly v Londyne a
pocas Krymskej vojny (1854) posky-
tovala osetrovatelski starostlivost zra-
nenym vojakom. Bola nazyvand aj
“Ddma s lampou”, pre jej ¢asté nocné
obchodzky s lampou v ruke.

V tento, pre sestry vyznamny der, sa
po celej nasej krajine konaju sldvnostné
semindre, kde sa odovzdavaju sestrdm
ocenenia za ich zésluhy pri vykone pro-
fesiondlnej ¢innosti. Toto ocenenie sa
nazyva Biele srdce.

Cena Biele srdce je prestiznym cest-
nym ocenenim, ktorym komora vyjad-
ruje svoje uznanie. St¢astou ocenenia je
strieborny $perk v tvare srdca. Tvar srdca
je prejavom humdnnej komunikdcie.
Biela farba srdca symbolizuje jeho no-
sitefom prelinanie sa vsetkych farieb,
ktoré svet poznd, tak ako sestra prijima
vSetkych Tudi sveta. Symbol bieleho

Sestry mali svoj den

srdca teda vo svojej podstate charak-
terizuje starostlivost, poznanie a fud-
skost, ktoré st najobsiahlejSou castou
duse a price sestry.

Praca sestry nie je iba préca, alebo
povolanie. Je to poslanie a umenie obe-
tovat sa pre druhych I'udi. Ziadna sestra,
ktord berie svoje povolanie iba ¢isto ako
précu, nie je dobrou sestrou. Toto povo-
lanie si vyzaduje ovela, ovela viac.
Vidcsina sestier skuto¢ne berie svoju
pracu ako poslanie a vykondvaji ju na
profesionélnej trovni, nielen o sa tyka
odbornosti, ale préve aj tak vel'mi
potrebnej fudskosti, trpezlivostia schop-
nosti vcitit sa do druhych I'udi. Cudskost

Podakovanie

Véazeny pan riaditel, dia 02. 05.2014 mi
bol doruceny mail pdna Mgr. Miroslava
Miklasa, trvale bytom Prievidza, s pros-
bou o vyslovenie podakovania zamest-

Pod’akovanie ocnému odd.

Bola som tu velmi, velmi spokojna.
Mate velmi dobry pristup k pacientom
vSetci. Dakujem pani primarke MUDT.
Ide Simonidesovej a celému kolektivu
ocného oddelenia za prijemny pobyt
V nemocnici.

S. Foltanova, Prievidza

Pod’'akovanie ortopedickotrau-
matologickému oddeleniu
CO JE TO USMEV?
Usmev ako dar pre seba!
Usmev nie je maska,
uvedom si I'udska chéska.
Usmej sa rdno sam na seba,
priznaj si, Ze je to potreba.
Rannym Gsmevom optimizmus
zacina,
ktory diery Zivota zasiva.
Usmev nestoji ni¢, ani gros,
daruj ho aj dalej, rozviaz ten vrko¢.
Topanka Ta bude menej tlac¢it
a so $tastim budes cez den stacit.
Bohumir Pis, Cigel

Z Xe

VaZeni c¢itatelia Nemocnice,

ekonomické dovody viedli k
Gdspordm aj pri vyddvani caso-
pisu - preto uz bude k dispozicii
len 4x ro¢ne v elektronickej po-
dobe.

Verime, Ze mu napriek tomu
zachoviéte priazen!:))

PhDr. M. Benadik,

Séfredaktor Nemocnice

nancom NsP Prievidza so sidlom v Bojni-
ciach za prikladnd, zodpovednt a od-
bornt zdravotnu starostlivost, ktord mu
poskytli pocas jeho hospitaliz4cie a na-
slednej operdcie zl¢nika v mesiaci april
2014.

Dovolte mi vyjadrif touto cestou
podakovanie a pochvalu za empaticky
a profesiondlny pristup k pacientovi zo
strany menovanych zdravotnickych
pracovnikov a k $freniu dobrého mena
NsP Prievidza so sidlom v Bojniciach.

S tctou a Zelanim pevného zdravia.

Mgr. Elena Stefikova, MPH
veddca odboru zdravotnictva
a humdannej farmacie TSK

sestry je v rebricku jej povahovych a
profesiondlnych vlastnosti na 1. mieste.
V tento vyznamny deri chcem preto
zazelat vSetkym mojim kolegyniam vela
tspechov pri vykone povolania a najmd,
aby sa laska a starostlivost, ktord posky-
tuji druhym fudom, vrétila aj im samot-
nym, a to takisto v podobe lasky, tcty a
radostiz ich povolaniairadosti zo Zivota.
RKSaPA V Prievidzi si tento den pri-
pomenula 22. mdja 2014, kedy ocenila
SaPA Bielym srdcom, a to v kategérii
SaPA v praxi . Ocenenych sestier v tejto
kateg6rii bolo sedem. BlahoZeldme im!
Darina Suderova,
prezidentka RKSaPA

Pod’akovanie

Uprimne dakujem primdrovi neuro-
logického oddelenia MUDr. Andrejovi
Mihdlovi, MUDr. Lucii Schmuczero-
vej a ostatnym lekdrom neurologic-
kého oddelenia NsP v Bojniciach za
prikladnui starostlivost pocas mojej
hospitalizdcie na ich oddeleni.

Podakovanie patri aj zdravotnym
sestrdm a upratovackam, nakolko
bolo pred Velkonoénymi sviatkami
vzdy ¢isto a krasne vyzdobené, co
bola iniciativa navyse.

Srde¢nd vdaka.

Michaleova

Pod’akovanie

Dovolte mi podakovat MUDr. Ottovi
Supikovi, mojmu osSetrujicemu lekdrovi,
primdrovi odd. chirurgie MUDr. Roma-
novi Velickému, MUDr. Lubomirovi
Petrdsovi, primérke anesteziolégie MUDTr.
Marii grarnkovej, kolektivu zdravotnych
sestier na chirurgickom odd. za prikladnt
zdravotnt odbornu a F'udsk starostlivost
pocas mojej hospitalizdcie a naslednej op-
erdciif Zlénika v mesiaci april 2014.

Pan riaditel, mate skvelych odbor-

nikov, ktorych sinesmierne vaZim zaich

odbormy a profesiondlny pristup k pa-
cientovi pocas vysetreni ako i po opera-
cii. Méte ¢o byt hrdy, Ze vediete v takej
tazkej ekonomickej situdcii celt bo-
jnickd nemocnicu s takymito obe-
tavymi pracovnikmi, ¢o $iria jej dobré
profesiondlne meno.

Zel4m VAm, pan riaditel, ako i viet-
kym Vasim pracovnikom, vela pevného
zdravia, pevnych nervov a vela sprav-
nych rozhodnuti.

S pozdravom

Mgr. Miroslav Miklas

Pod’akovanie

Touto cestou by som sa chcel z Gprim-
ného srdca podakovat vasim zamest-
nancom.

V decembri 2013 a v méji 2014 som
bol hospitalizovany nal6Zkovom odde-
leni interného odd., vedenom p. prima-
rom MUDr. Pavlom Majddkom. I$lo o
liecbu srdca ako i ndpravu rytmu srdca
pomocou EKV. Pri tejto prileZitosti som
sa stretol nielen s odbornikmi lekdrmi,
ale najmd s l'udmi s velkym srdcom
a pochopenim.

Preto moje velké a tiprimné poda-
kovanie v prvom rade patri MUDr.

Vladimirovi Poduselovi a aj MUDr.
Dominike Kri$$ovej. Obom patri to
,naj“ podakovanie a prianie vsetkého
najlepsieho v Zivote. Takisto sa chcem
podakovat aj celému persondlu tohto
oddelenia za ich ochotu a l'udsky pris-|
tup k pacientom.

Podakovanie patrf aj pAnovi primd-
rovi MUDr. P. Majdékovi, Ze dokézal
vytvorit takyto kolektiv. Za to vdm
Gprimnd vdaka.

Véazeny pan riaditel!

Chcem vés poziadat, aby toto po-
dakovanie bolo vyslovené verejne.

Mikulas Krascsenics, Bojnice
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Predstavujeme novych
ya -
vediicich pracovnikov
MUDr. Jana
Teslikova -
Narodend v r.
1964 v Presove,
$tidium na LF
UK v Prahe ukon-
Cené v r. 191. |
V. 2001 - ates-
tdcia 1. st. v od-
bore Lekdrska
mikrobioldgia
na SZU Bratis-
lave, v r. 2011 $pecializicia v odbore
Lekdrska mikrobiolégia na IPVZ
v Prahe. Od roku 1995 pracuje na Od-
deleni klinickej mikrobioldgie v NsP v
Bojniciach.
- Pririadenti a rozvoji oddelenia by som sa
cheela usilovat o ndkladovo efektivnu
mikrobiologicka diagnostiku, ktord vy-
chéddza zo zdsad spravnej laboratérnej
praxe a $tandardnych postupov. Chcela
by som posilnit konzultatnd a konzi-
lidmu c¢innost klinického mikrobiol6ga
a tym posilnit medicinsky a klinicky
charakter odboru a zabranit redukeii od-
boru na technologické postupy v rdmci
laboratérnej mediciny. Je potrebné dalej
zap4jat oddelenie klinickej mikrobiol6gie
do edukac¢nych aktivit a projektov spo-
jenych s raciondlnou preskripciou anti-
biotik a posiliiovat tcast oddelenia na
vnutornych nerepresivnych systémoch
prevencie infekénych ochorenf a kompli-
Kécif v naSom zdravotnickom zariadeni.

MUDr. Marek
Dubovsky -
Narodeny 8.
9.1980 v Tma-
ve. LF UK ab-
solvoval v Bra-
tislave v 1. 1999-
2005. V NsP
v Bojniciach -
RTG odd. za-
mestnany od
2005. Atestacia z radiolégie 2012. Pove-
reny vedenim RTG oddelenia od 1.
janudra 2014.

- Krédtko po odchode prim. MUDTr. I. Hol-
bayovej v novembri 2013 som prevzal
poverenie viest RTG oddelenie. Po tivod-
nych rozpakoch som si uvedomil, Ze
viest dynamicky a snazivy kolektiv, dopl-
neny o skisenych lekdrov z externého
prostredia, je nezaplatitelnd skisenost.
Samozrejme, pozitivna. Dtfam, Ze inak to
nebude ani v buddcnosti.

Vyuzivam priestor a chcem sa poda-
kovat riaditefovi NsP MUDr. J. Belan-
skému, Ze nezavdhal a svojim podpisom
po dlhych rokoch posunul nase oddelenie
a celd nemocnicu do inej dimenzie.
V tychto diloch rekonstrukcia a digitali-
z4cia finiSuje a verim, Ze sa naplnia nase
ocakavania.

Nova digitdlna siet vytvdra pod-
mienky pre tesnejsiu spolupracu s kli-
nickymi oddeleniami. Dobudovanie
dalsieho USG pracoviska umozni roz-
voj nevaskuldrnych intervencii, nové
pristrojové vybavenie urychli a spresni
diagnostiku a v neposlednom rade dui-
fame v skrdtenie terminov na vyset-
renie. V blizkej dobe by mal k lepsej
dostupnosti jednotlivych vySetreni
prispiet aj pripravovany systém centrdl-
neho objedndvania. Pldnovand ¢akaren
zvy$i komfort pacienta na CT pra-
covisku. Pripadné ndvrhy a postrehy na
zlep$enie spoluprdce a organizdcie radi
uvitame aj z inych oddeleni.
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Co nové v PRO SALUTE

Obcianske zdruZzenie PRO SALUTE
bolo zaloZené na podporu zdravot-
ného stavu obyvatel'stva Hornonitrian-
skeho regiénu z financif z 2% odvodu
z dani z prijmov darcov.

Celkovo bol zostatok dane z roku
2011 prijatych v roku 2012: 11 297 eur +
prijaté v roku 2013 z dane za rok 2012:
16 578,17 eur = spolu: 27 875,17 eur.

V roku 2013 bolo z 2% zaktpené a
zrealizované:

- dofinancovanie prenosného dycha-
cieho pristroja pre ARO v sume 1 877 eur
- dofinancovanie mikroskopu BA 410
Trino pre patolégiu v sume 470 eur

- dofinancovanie klimatiza¢nej jednot-
ky na o¢nt operac¢nu salu za 275,60 eur
- obstaranie kardiootokografu Philips
Avalon FM20 pre gynekologicko-po-
rodnicke odd. v sume 5 553,84 eur

- obstaranie defibrildtora LIFEPAK 20
pre interné odd. v sume 8 982 eur

- obstaranie pristroja SAHARA III (z4Kkl.
model na stabilizdciu teplot pre rychle
rozmrazovanie a ohrev plazmy a krv-
nych konzerv ) pre HTO za 3 780 eur.

Celkové Cerpanie v roku 2013 bolo
v sume: 21 388,44 eur.

Za roky 2007-2012 dostalo OZ PRO
SALUTE celkove 103 892,68 eur, ktoré
boli pouzité na ndkup naliehavych
pristrojov a zariadenf. (helb)

> > >

vzdy konat tak, aby chrénila pacienta,
ked zisti, Ze je ohrozeny jeho Zivot,
musi mat srdce, lebo podla Pisma je
,srdce” sidlom rozumu a vole. Naj-
vac¢sou odmenou pre sestru jevsak ,,da-
kujem“ od kazdého spokojného pacien-
ta. A toto nds sestry vdnesnej hektickej
dobe stoji velasil, aby sme chranili dobré
meno a povest nasej nemocnice.
MUDr. Livia Harmatova, primarka
HTO: Eticky kédex zdravotnickeho pra-
covnika je prilohou zdkona ¢. 578.
Pozndm ho. Mojou snahou a snahou
mojich pracovni¢okna HTO je dostojny,
T'udsky a profesiondlny pristup k pacien-
tom, darcom krvi a samozrejme k nasim
spolupracovnikom v nemocnici.

Nenazvala by som to, Ze sa nim
“riadime”. U nds na naSom oddeleni tak
proste pracujeme. Nijaky eticky kddex
nezmeni 'udské vlastnosti a povahu
Tudi. Myslim tym hlavne na to, Ze my,
zdravotnicki pracovnici, sme vysta-
vovani stdlej “kontrole” sprdvania voci
pacientom, na$imi pacientmi. Ale st
situdcie, kedy ich vyhroti prdve pa-
cient, svojim sprdvanim vo¢i ndm. A
nie st to ojedinelé pripady - tie vdm
“zneprijemnia” vasu pracu na dlhy ¢as.
Reagujem aj na ndzory pacientov z
predchddzajicej ankety. Viem, Ze je
potrebné pockat na vySetrenie a viem
aj to, Ze lekdr v ordindcii riesi zdvazny
problém, ktory mu zaberie ¢as nie na
15 mint, ale aj na pol hodiny a tym sa
¢akanie pacienta na vysetrenie predlZi.
Pre mila osobne je najdoleZitejsie, aby
sme v nasej prcipracovali s ictou voci
kazdému c¢loveku, a aby aj s tctou voci
ndm, zdravotnikom, pristupovali nasi
pacienti. Lebo im chceme pomoct vy-
zdraviet, zmiernit ich bolest a poskyt-
nut im ¢o najlepsiu zdravotnu starost-
livost v rdmci na$ich moZnosti a moz-
nosti mediciny u nds.
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NEMOCNICA

Nova navstevna miestnost

Novi ndv$tevnd miestnost, ktord je
urcéend aj na hranie sa pre malych pacien-
tov, otvorili 24. marca na detskom od-
deleni nasej nemocnice. Rekonstrukcia
miestnosti, ktord zrealizovalo zdruZenie
Osmijanko, trvala priblizne mesiac a
stéla asi 9000 eur.

“Je to uz druhy projekt, ktory robime
Vv tejto nemocnici a spoluprdca s tymto
oddelenim je vel'mi dobrd. Preto sme sa
rozhodli, Ze toto oddelenie je vhodné na
navstevni miestnost,” povedala riadi-
telka Osmijanka Jana Pecsérke-Kubran-
skd. Projekt realizovalo zdruzenie s pod-
porou poistovne Ddvera. Nemocnica vy-
brala priestor a zdruZenie zabezpedilo
architektonicky ndvrh, na zdklade kto-
rého bol priestor zrekonstruovany a vy-
mal'ovany. -Vzdy to robime tak, aby sa
tam deti citili dobre. To znamen4, aby to
bolo prostredie, ktoré je detom blizke,
prijemné, aby bolo farebné, veselé. Aby
tu mali svoje nejaké zdkutia. Jed-
noducho, aby im ten ¢as v nemocnici
plynul ¢o najrychlejsie,"” podotkla J. Pec-
sérke Kubranskd.

Podla slov primédrky detského odd.
MUDr. Aleny Pillarovej ndvstevna miest-
nost urcite pozdvihne droven oddelenia.
“My médme s Osmijankom velmi dobré
skisenosti, pred 6smimi rokmi ndm ro-
bili heriiu na oddeleni vdésich deti.
Doteraz funguje, je krdsna, deti ju vyuzi-
vaju. Myslim i, Ze toto krdsne prostredie
im naozaj pomoze prekonat obdobie,
ked st bez rodi¢ov a popoludni im ten
Cas lepsie prejde. Dtfam, Ze sa sem budd
vracat a Ze to nebude také bolavé, ked
sem pridu,” povedala.

Riaditel' NsP Prievidza Jan Belansky
dodal, Ze vynovené prostredie prispeje
vyraznou mierou k zniZeniu stresu,
ktoré kazdé diefa preziva pri navsteve
zdravotnickeho zariadenia. Forma, ktord
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detského odd. MUDr. A. Pillarova,
vpravo riaditdel’ka OZ Osmijanko Mgr.

pomdze detom odbtrat strach, je podla
neho velmi Ziadand.

(TASR, ba)

Novd nadvStevnti miestnost hned

zacala slazit. Na snimke hore sldvnost-

né prestrihnutie pasky - vlavo primérka

i s .
J. Pecsérke-Kubranskd, v strede GR ZP
Dovera Ing. M. Kultan. Na fotografii
dolu - Mali pacienti so zdujmom sle-
dovali vystipenie ¢lenov OZ Cervené
nosy-Clowndoctors.

Pod’akovanie PhDr. Katarine Lukacovej a Mgr. Ivete Zajacovej

Touto cestou by som vam chcela po-
dakovat za vd$ Cas a odborné spre-
vadzanie pocas odbornej praxe, ktora
som u vdas absolvovala. Pod vasim ve-
denfm som nadobudla nové informécie
a skusenosti. Poznatky, ktoré som
ziskala v $kole, som mohla aplikovat
v praxi. Chcem vdm podakovat za vas
priatel'sky a zdroven odborny pristup

pri objastiovani postupov vysetrenia,
vysvetlovani symptéomov a vysledkov
diagnostickych vysetreni. Rovnako
dakujem aj vedeniu a celému timu na
psychiatrickom oddeleni, s ktorymi
som sa mala mozZnost nielen stretnuit,
ale predovsetkym porozpravat.

S tictou a pozdravom

Andrea Svorcova, Kos

Véazené kolegyne dovolte, aby sme sa
Vém v mene Katedry psycholégie Filo-
zofickej fakulty TU v Trnave podakovali
za V&3 osobny vklad a vedenie nasej pos-
luch4¢ky Andrey Svorcovej po¢as odbor-
nej praxe vo Vasom zariadeni.

S tctou

Mgr. Iveta Schusterova, PhD., ges-
tor odb. praxe KP FFTU v Trnave

Co sa deje na RDG

talnych pristrojov, instaldciu archivac-
ného a komunika¢ného systému, ktord
bola vysledkom verejného obstardvania,
sadostalaksume 1200000 eur. Uvedend
investicia sa tak po ndkupe nového CT
pristroja spred niekolkych rokov stala
najvyznamnej$ou investiciou do NsP, ak
nespomenieme nedokoncent rekonst-
rukciu monobloku s nedostavanymi ope-
raénymi silami a rozvodmi inZinierskych
sieti. A zdd sa Ze v rozhodujtcej chvili
opat nema nemocnica na ruziach ustlané.
Akoby jej Stastie neprialo. Nedostatok
zdrojov, ktoré mali byt uréené na financo-
vanie uz ukonceného projektu, ndm robi
vrasky na Cele. Chybanie zdrojov od zria-
dovatela si vynucuje, aby vedenie NsP
naslo iné rie$enie financovania uz ddvno
potrebnych RTG zariadeni. Finalizuje sa
uzatvorenie zmluvy na postupné financo-
vanie projektu. Je to mozné vdaka tspo-
ram, ktoré prind$a prechod na novt bezfi-
movu technolégiu, Ciastocne aj vda-

ka tspornym opatreniam, ktoré vykonalo
vedenie nemocnice od posledného kvar-
téla minulého roka.

Co povedat nakoniec. Dovolim si vy-
slovit prianie: Zeldm nemocnici a jej
zdravotnikom vela tspechov pri praci
s novymi pristrojmi. Aby pri praci pre
svojich pacientov boli vzdy ,,odkdzani*
na ¢o mozno najlepsiu pristrojova tech-
niku. Aby sa nemuseli spoliehat len na
Stastie a priazen osudu. Aby vdaka svo-
jim znalostiam a moderne]j technike
dokézali s istotou a presne terapeuticky
zasiahnut pre prospech a pre dobro pa-
cienta.

MUDr. Jan Belansky,

MPH, riaditel’ NsP

Co prinesie digitalizacia
Rekonstrukceia a pristrojové doplnenie
RTG oddelenia poskytne tri plnohod-
notné digitalizované snimkovne, nové
USG pracovisko, 1 pojazdny RTG, pri-
stroje a 1 pojazdné RTG C rameno pre

operacné saly. Zaroven prepoji vSetky
modality - CT, USG, skiagrafické a an-
giografické pracoviskad do jednej siete
a umozn{ pristup kazdému oddeleniu,
resp. ambulancii k obrazovému archi-
vu. Inak povedané, zaéneme vyuzivat
moderny systém PACS - Picture Archiv-
ing and Communications System. V SR
je zauzivany ndzov - Systém pre spra-
vu, archivdciu a komunikiciu obrazo-
vej informécie v zdravotnictve. Ide
0 systém pouzivajtci ako hlavny for-
mat DICOM - Digital Imaging and Com-
munications in Medicine. DICOM for-
mat je Standard pre spracovanie, ukla-
danie, tlacenie a prenos medicinskych
obrdzkov. DICOM zoskupuje infor-
madcie do datovych mnoZin, udrZiava-
nych v ramci jedného stboru. Tym po-
skytuje moZnost prendsaf tidaje o pa-
cientovi spolo¢ne s obrazovymi datami
v jednom baliku. Zarovern sa tym mini-
malizuje moZnost straty spolu stvisia-
cich dét. Priobrdzkoch je moznd aj ano-
nymizacia, ked dochéddza k strate dét o
pacientoch a pouzivaju sa len obrazky

> > > str. 8
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Zaciname vidiet vysledky

Hospodarenie a hospodarsky vysledok
NsP je tradi¢ne neradostnd téma pohybu-
jucasav ¢ervenych ¢islach. Napriek tomu:
zatiname vidiet vysledky svojej prace.

Za prvé styri mesiace 1. 2014 sme mali
priame ndklady 7.056.830 eur, ¢o je 0 517
tisic eur menej, ako sme pldnovali a

0 76 tisic eur menej
ako v 1. 2013. To vSetko pri ndraste vyko-
nov 16zkovych oddeleni o 4,3 perc. op-
rotir. 2013 (0 275 realizovanych hospita-
liz4cii a vykonov JZS viac) a 9,8 perc.
ndraste SVLZ vykonov. TakZe sa ndm
podarilo zniZit ndklady a pritom neob-
medzit, ba naopak zvysit vykonnost za-
riadenia. To znamend, Ze cesta, ktorou
sme vykrocili, je spravna.

V oblasti riadenia ndkladov vynalo-
Zenych na ndkupy a sluzby Setrime predo-
vsetkym vdaka tomu, Ze sa intenzivne
venujeme verejnému obstardvaniu spo-
jenému s elektronickymi aukciami. Dari sa
ndm vyjedndvat nielen vyhodnejsie zmluv-
né podmienky, ale aj dlhsie splatnosti. Do
zmltv sa po dohode s dodavatelmi zapra-
covava aj zdkaz odpredaja pohladdvok bez
nasho suhlasu. Chceme svoje zdvdzky
spravovat sami v rdmci svojich moznosti
anepripustit kolaps ndsho napnutého cash
flow tym, Ze pripadny novy majitel' pohla-
davky bude mat poZiadavky presahujice
nase finanéné moznosti. Pri zmluvdch na
telmi aj o sponzorskych prispevkoch v akej-
kolvek forme - vecnej, finanénej... Zo spon-
zorskych prispevkov sa ndm podarilo finan-
covat aj prepojenie laboratémych infor-
macnych systémov s neStitnymi lekdrmi
avymenu 240 ks matracov na 16zkovych od-
deleniach.

Zasahy v persondlnej oblasti od ok-
tébra 2013 ndm za 4 mesiace t.r. priniesli
tsporu 17.371 eur, - pokles 0,5 perc. opro-
ti rovnakému obdobiu r. 2013. V osob-
nych ndkladoch (mzdy, odvody, nemo-
censké davky, odchodné, odstupné, so-
cidlny fond..) sa toto opatrenie eSte ne-
prejavilo, pretoZe v zmysle predpisova KZ
sme odchddzajicim zamestnancom vy-
platili odchodné a odstupné, takZe sme
osobné naklady zatazili jednorazovo su-
mou prevysujtcou o 0,5 perc. skuto¢nost
2013. Efekt redukcie po¢tu zamestnancov
sa prejavi vZdy aZ s ¢asovym odstupom.
Z podpisanej kolektivnej zmluvy vyssieho
stupfia nam vyplyva povinnost spatne od
1. 4. 2014 zvysit mzdy nezdravotnickym
a niektorym zdravotnickym pracovnikom,
¢o je dalsia zitaz okolo 5.000 eur a zasah
do mesa¢ného cash flow, s ktorym sa bu-
deme musiet vysporiadat.

Klesli ndm aj ndklady na energie, jed-
nak kvoli zmluvne oSetrenej niZSej cene
elektrickej energie, jednak ndm pomohlo
mierne zimné pocasie. V sti¢asnosti pre-
biehajii velké obstardvania na doddvku
potravin, liekov a endoprotéz, kde ocaka-
vame dal$ie vyznamné tispory.

Na vynosovej strane sme sa vyskou
prijmov od zdravotnych poistovni zlepsili
0 53 tisic eur oproti minulému roku, pri-
¢om musfm pripomentt fakt, Ze sme prisli
mesacne o zhruba 50 tisic eur vynosu za 2
stanice ZZS. Toto zvySenie je vysledkom
jednak spomenutého zvySenia vykonnosti,
jednak zdsahom predsedu TSK, ktory na
GR VSZP dohodol mesacné zvysenie fi-
nan¢ného limitu za vykony CT 0 9.000 eur,
a tieZ nas$fm vyjednanim zlepSenych ce-
novych podmienok v ZP Union, ktoré mali
za ndsledok aj zlepSenie priplatkov za op-

eracny vykon od VSZP zo 100 na 200
eur. Vyrokovand zmluva so ZP Dovera
o prediktivnom rozpocte v segmente ukon-
¢enych hospitaliz4cii a osobitne hrade-
nych vykonovndmzatial vyhovuje. Vynos
na jednu ukoncent hospitaliziciu je po-
rovnatelny alebo lepsiako jednotkové ceny
ukoncenych hospitalizdcii od najvac¢sej ZP.

Regulované ndklady a zlepSené viynosy
znamenaju hospodarsky vysledok do kon-
ca aprila

minus 320 843 eur.

(Stratu 9,7 mil. Sk.) Vysledok stale
v ¢ervenych éislach, na druhej strane je
0 93,5 tisic eur lepsi ako v r. 2013. M4-
me ambiciu pokracovat a pripravujeme
dalsie opatrenia, aby sme ku koncu r.
2014 dosiahli ¢o najlepsi hospoddrsky
vysledok a ozdravili nas cash flow.

V dohladnej dobe by malibyt jednania
so0 ZP Ddvera o zvyseniihrad vambulant-
nej zdravotnej starostlivosti. Podarilo sa
ndm zazmluvnit pracovisko funkénej di-
agnostiky, planujeme zriadit dopravni
zdravotnt sluZbu zamerand na sekun-
dérne prevozy pacientov a doplnit ju do
zmliv so zdravotnymi poistoviiami. Po
ukonceni digitalizacie RDG pracoviska ho
jednak musime zazmluvnit so zdravot-
nymi poistoviiami, jednak budeme $etrit
na prevadzkovych ndkladoch za RDG ma-
teridl a Gdrzbu radovo tisicky eur me-
sactne. Rovnako budeme moct tplne u-
koncit ¢innost na Poliklinike v Prievidzi,
¢o bude znamenat dal$i pokles prevadz-
kovych ndkladov.

Pokro¢ili sme aj v riadeni svojich za-
vazkovvoci dodavatelom. Toto, bohuzial,
nemoZeme povedat o Socidlnej poistovni,
kde sa kaZdy mesiac zadlzujeme o prib-

Priloha: Uspory z revizie zmliv

Spoloénost’ /s sortinrent Uspora [ rok v Daliie benefity
S&T Slovakia - servis CT 2 196,00 dar EKIG pristroj
WF, s.r.o- slufby osobnej dozimetrie 1 907 .00
INVESTEX GROUP, s.r.o. - 265,20
- nakup chemikalii pre spaloviu a bazén
SEKIK, s.r.o. - externé hodnotenie kvality OKEB 39 54
SEKK, s.r.o. - externé hodnotenie kvality HTO B0 B2
“idra @ spol. s.ro. - nakup SEM 4 436 52
PPC, a. 5. - nakup pekarenskych wirobkov 3 978,00
MIP, s.r.0. - renovacia tonerov a oprava tlagiarni 755,71
Majster Papier - nakup Eistiacich prostriedkowv 16 474 25
HISPA Sk, g.r.0. - nakup ovocia 8 zeleniny 5 530,00
InZinierske sluZby Martin - sluZby pre RDG 720,00
Inmedia fvolen - nakup mrazenej zeleniny 257047
S&T Slovakia - servis dar manitar
vitalnych funkcii
AR Product Slovakia, s.r.0. - nakup medicinalnych plynov 22677 B3
ELKD Computers PD, s.r.o0.- nakup CD nosiSaoy 210,00
FPanep, s.r.o. - nakup obaloy pre CS 292248
Atrio Plus, s.r.o. - nakup PYC wriec 75,30
Dugan Mongek OSC -
- nakup vodarenského materidlu pre adribu 50,858
Beckrman Coulter SR, s.r.o. -
- prendjom analyzatorov 3 dodavka diagnostik 23143 .35
BD Barmed - nakup podloZnych sklicok 336,00
Magna Piestany - dodavka el. energie 37 474,00
Makup zakladnych potravin, masa a mlieka 9 742 00
Makup vnatrooénych Sosoviek 10 122,00
Uspora od doddvatelov pri manaZovani
zavizkov MsP po dobe splatnosti 12 000,00
SPOLU roc¢na uspora z WO ku 4. 6. 2014 158 687,24
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liZzne 210 000 eur a v mdji tr. nd§ dlh
presiahol 10 mil. eur.

Financie, ktoré sme jednorazovo dos-
tali od VSZP ako ro¢né vyrovnanie za u-
znané vykonyzr. 2013, sme pouZili prave
na thradu zavazkov voc¢i dodavatelom.
Prioritne sme uhradili zdvazky z r. 2012,
zvy$né prostriedky sme pouZili na thradu
z&vazkov z 1. a ¢iastocne II. kvartdlu 2013.
U dodévatelov, kde sme evidovali zavazky
v najvyssej hodnote, sme jednali o pod-
mienkach tGhrady a podarilo sa ndm vy-
jednat zlavy, ktoré znamenali celkovi
tsporu 12.000 eur.

Cisla ukazuju, Ze naSehospoddrenie sa
pomaly-pomali¢ky zlepSuje. Ukazuju ale
aj to, ze nemdZeme zostat staf na mieste.
Musime dalej hfadat cesty a moznosti,
ako zvysit svoje prijmy, stcasne zregu-
lovat ndklady a pritom neobmedzit pa-
cientom dostupnost zdravotnej starost-
livosti.

Ing. Ludmila VESELA,
namestnicka pre HTS

Co sa deje na RDG?

> > >

napr. pre vyu¢bu. Kazdy pacient ma
svoje ID, pomocou ktorého je moZné
spdjat data toho istého pacienta z r6z-
nych zdrojov, napr. z CT, MRI a USG.

Systém PACS pozostdva zo 4 hlav-
nych komponentov:

1. Zobrazovacie modality ako napr. CT,
MRI, USG,DR,CR

2.Zabezpecend siet pre prenos pacient-
skych informdcii

3. Workstation pracovnd stanica pre in-
terpretdciu a prijem obrdzkov

4. Ulozisko dat

Dve skiagrafické pracoviskd st v mo-
nobloku A. Jedno vyuZiva ,priamu“ digi-
talizdciu obrazu DR t.j. senzor v podobe
plochého panelu transformuje energiu do-
padajticeho RTG Ziarenia priamo do di-
gitdlnej formy; druhé pracovisko vyuZziva
systém ,,nepriamej“ digitalizacie CR, ked
sa platiia absorbujiica RTG Ziarenie obsa-
hujtca fosfor vlozi do $peciélnej laserovej
¢itacky a digitdlny obraz vznikd aZ po jej
naskenovani. Tento systém umoZiuje
vytvarat snimky u pacientov mimo RTG
oddelenia. Tretie skiagrafické pracovisko
vyuZiva priamu digitaliz4ciu a je umiest-
nené v pavilone D (staré CT), kde je k dis-
pozicii moderny panoramaticky RTG pri-
stroj. Digitalizdcia obrazu ndm uSetri nd-
klady na drahy filmovy materidl, vyliéi
pracu s nebezpeénymi chemikdliami, u-
mozni zrusit ,,tmavi“ komoru a priestory
na archfv filmov. Obraz je k dispozicii
rddovo v sekunddch od snimkovania, je
neporovnatelne kvalitnejsf ako na klasic-
kom filme, ddva rozsiahle moznosti post-
procesingu - zmeny v $kdle Sedi, zvdcSo-
vania, merania... Velkou vyhodou digital-
nych snfmok je, Ze sa mdzu Iahko kopi-
rovat, napalovat na CD, zaslaf na vzdia-
lené miesta (komunikécia s inymi zdra-
votnickymi zariadeniami).

Celt rekonstrukciu nemozno vobec
chapat ako nad$tandard a luxus. V dnes-
nej dobe sa stdva nevyhnutnostou a skér
¢i neskor bude digitdlna platforma pod-
mienkou na zazmluvnenie vykonov pois-
tovitami. Vy$$iu pociatocnt investiciu
kompenzuje vytvaranie nového pries-
toru na Setrenie financii, znizena zataz
na Zivotné prostredie, skratenim casu
na spracovanie kvalitnejsieho obrazu
pri nizSej radia¢nej davke.

MUDr. Marek Dubovsky,

povereny vedenim RDG odd.
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Nasi jubilanti
APRIL 2014
Zivotné jubileum 50 rokov:
Jana Letavajovd, gyn.-por. odd.
Mgr. Eva Stalnikov4, psych. odd.
Mgr. Dana Nechalov4, starost. o ZT
0Odchod do déchodku:
BoZena Slosiarovd, OKM
Madria Hajdukovd, ORL odd.
Ida Chlpekovd, pracoviia
Anna Vidov4, ortoped. odd.
Viera Bohmovd, RDG odd.
Jana Mikulova RDG odd.
Margita Raj¢ovd, RDG odd.
MAJ 2014
Zivotné jubileum 50 rokov:
Lubica Ottova, ORL odd.
Prac. jubileum 25 rokov v NsP:
Augustin Masér, tdrzba
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:
Eduard Mittas, RDG odd.
Prac. jubileum 35 rokov v NsP:
Eva Strbdkovd, o¢né odd.
0Odchod do dochodku:
Daniela Kré¢-Konecnd, gyn.-por. odd.
Jana Hrckovd, gyn.-por. odd.
_ JUN2014
Zivotné jubileum 50 rokov:
Zuzana Slobodova, ODCH
Eva Briatkova, CPA
Z techn. dovodov doplitame déta
dodané po uzdivierke Nemocnice ¢.
1/2014:
0Odchod do dochodku v dec. 2013
Marta Pisovd, ekonom. odbor
Miroslav Cebdk, prev. odb., vratnica
MUDrr. Ivan Kerum, urolog. odd.

Pod’'akovanie

Touto cestou by sme chceli podakovat
primdrovi plicneho oddelenia MUDT.
Jozefovi Kubikovi, MUDr. Petrovi Kaj-
tarovi a oSetrujucej lekdrke MUDr.
Lubici Schutovej ako aj sestrickdm
a celému persondlu za dlhodobu vzorni
starostlivost o p. Berladika pocas jeho
lie¢enia. Dakujeme.

Vasil Cavojsky s manzelkou,

NedoZery - Brezany

NEMOCNICA

Vdaka vam za skvelych desat rokov

Je to presne desat rokov, ¢o som nastuipil
ako kapldn pre nasu nemocnicu. Dnes,
ked odovzddvam svoju sluzbu do rik
nového pdna kapldna, chcem z celého
srdca podakovat za vzdcne chvile preZité
s vami uprostred chorych.

Mojavdaka patri byvalému riaditelovi
nemocnice MUDr. L. Gerlichovi, ako aj
sticasnému naditelovi MUDr. J. Belan-
skému za to, Ze ochotne prispeli k
vytvoreniu priestoru pre duchovnii a pas-
toracnii ¢innost v nasej nemocnici. Za
seba mézem povedat, Ze to bola dobrd,
prospesnd a zmysluplnd spoluprdca.

Dalej sa chcem podakovat vsetkym
primdrom a lekdrom jednotlivych od-
delent, veducim sestrdm, sestrickdm, ako
aj ostatnému zdravotnickemu persondlu
za to, Ze mi umoznili byt pri chorom clo-
veku. Bez tejto spoluprdce by som nemohol
byt tam, kdeto bolo najpotrebnejsie a asto
aj nevyhnutné. Tak sa mi podarilo vniest
kusok Svetla a Nddeje do Casto nefahkych
arozhodujtcich chvil trpiaceho ¢loveka.

Dakujem, samozrejme, aj vSetkym ne-
zdravotnickym pracovnikom nemocnice.
Difam, Ze som na nikoho nezabudol. Bol
som rdd medzi Vami vsetkymi.

Odchddzam obohateny o skiisenost a
poznanie, Ze obetovanie sa pre dobro
druhého cloveka, ktory to v danej chvili
potrebuje, md hlboky ludsky, ale aj du-
chovny rozmer. Vzdjomné sa dopliianie
medicinskej liecby a duchovnej pomoci
sa podiela na celkovom zlepSeni stavu
chorého a jeho ndslednom uzdraveni.
Prdve o to ndm vsetkym islo.

Zo srdca vdm zZeldm vela odhod-
lania a radosti v takej doleZitej sluzbe,
ktoru kondte. Mojho ndstupcu prijmite
s takou vriicnostou a otvorenostou srd-
ca, ako ste prijali aj mria.

Vsetkych vds v modlitbe zverujem
nd$mu dobrotivému Pdnovi, nech jeho
milost potesuje, uzdravuje a posilriuje
tych, ktort to najviac potrebuju.

Vads pdter

Gerhard Glazer - Opitz

jin 2014

Pod’akovania

Ja som bol pacient na traumatologickom
oddelenivo vaSej nemocnici, atouZ dvak-
rét a nechtiac. A zakaZdym sa operacia
noh podarila, takZe z tohto dovodu som
vasim lekdrom povdacény. A kedZe sa
nemodzem nijako odvdacit, napisal som
asponl bésen pre lekdrov a sestricky za
dobr opateru v nemocnici.

Zaroven tieto basne ako i dalsi sibor
vyjde v zbierke ,Bdsne z Hauerlandu!*
TaktieZ som ich zverejnil na Studentskom
portdli BIRDZ, kde mali priaznivy ohlas.

ESte raz Vam dakujem a moje poda-
kovanie je aj lekdrom a sestrickdm
z traumatologického oddelenia.

Emil Vetrak, Handlova

Chcem vyjadrif podakovanie celému
urologickému oddeleniu, kde som bola
hospitalizovand s takmer trojroénym
synom v ramci jednodriovej chirurgie, za
prijemny pristup lekdrovi sestier. Zvlast
chcem pod'akovat sestre Anne Flori$ovej
a primdrovi MUDr. Janovi 1Zovi za pre-
javent tizasnu fudskost nielen k mojmu
synovi, ale aj ku mne a manzelovi. Boli
sme velmi prijemne prekvapeni.

Este raz vel'kd vdaka a urcite budemo
urologickom oddeleni Nemocnice v Bo-
jniciach odovzdévat iba samé pozitivne
referencie. Martina Nemc¢ikova

Nemocnica- vyddvaako elektronicky
stvrtrocnik Nemocnica s poliklinikou
Prievidza so sfdlom v Bojniciach. Séfre-
daktor: PhDr. Michal Berladik. Sadzba:
M. Betiadik. Adresa redakcie: Casopis
Nemocnica - riaditel'stvo NsP, Bojnice,
e-mail: mibe3377@centrum.sk, Tel.:
043/ 430 2881, 0905-945 901. Regis-
trdcia: Ministerstvo kulttry SR pod ¢is-
lom EV 1870/08

Pod’'akovanie

Touto cestou by som
rada vyjadrila velké
podakovanie MUDr. Pavlovi Majddkovi, primdrovi in-
terného odd., za jeho profesionalitu, ochotu ako aj Tudsky
pristup pocas mojej hospitalizicie na tomto oddeleni na
konci minulého roka. Z vlastnej skisenosti méZzem uviest,
Ze MUDr. P. Majdék zodpovedne pristupuje k vykonu svo-
jho povolania, ako pacientke mi vZdy podrobne vysvetlil
vyznam jednotlivych vySetreni, ako aj ich vysledky
a nésledny postup, ¢o mi pomohlo mdj zdravotny problém

jnym zdujmom.
S tictou

lepsie pochopit, ako aj sa so svojim zdravotnym stavom

jednoduchsie vysporiadat. Nie som lekdrka, a teda ne-
dokdZem po odbornej stranke zhodnotit spravnost postupu,
avsak z hladiska vlastného vnimania svojho zdravotného stavu
jednoznacne pocitujem vyrazné zlepsenie a po tejto skiisenosti
aj doveru v pracu MUDr. P. Majdéka.

NsP v Bojniciach pod vasim vedenim tymto Zeldm do
buducnosti ¢o najviac odbornikov podobnych kvalit lekarov,
pre ktorych je efektivna lie¢ba pacienta ich prvoradym profesi-

Katarina Wiedermannova, Bojnice

> > >

Ludmila Greschnerova, fyziote-
rapeut, FRO oddelenie: Eticky k6dex
md vyznamné miesto v skvalitiiovani
sluZieb poskytovanych na nasom od-
deleni. Fyzioterapeut, ktory vykondva
toto povolanie, je povinny podla ké-
dexu dbat o svoj odborny rast a stistav-
ne sa vzdeldvat, ¢im asi najviac pod-
poruje kvalitu sluZieb na oddeleni. U
nds sa vSsak mnoho pracovnikov vzde-
l4va na vlastné ndklady a neodradZa sa to
anina osobnom ohodnoteni, ¢o nds de-
motivuje. Stavovskou povinnostou fy-
zioterapeuta je profesiondlna starost-
livost o zdravie pacienta v stlade so
zdsadami l'udskosti v duchu tcty k I'ud-
skému Zivotu a s re§pektovanim jeho
dostojnosti ... Vdaka takémuto pris-
tupu md naSe oddelenie stle vysoku
kvalitu poskytovania zdravotnickych
sluZieb aj v tejto hektickej dobe.

Mgr. Jana Bojkova4, ved. sestra, interné
odd.: Je spravne diskutovat o Etickom
koédexe. Aj takto ddva NsP na vedomie
svojim pracovnikom a pacientom, Ze etika
je doleZitou sti¢astou jej kulttiry a aktivit.

Vztah pacienta a zdravotnika je za-
loZeny na kvalitnej komunikécii. Nepo-
chybne komunikdcia je jedna z naj-
tazsich CastinaSej prace. Pre pacienta je
hospitalizdcia emociondlne naro¢nou
situdciou, casto prichddza negativne
naladeny. Snahou ndsho personélu je
hned na zaciatku si vytvorit pozitivny
profesiondlny vztah. R6zne modelové
situdcie rieSime na semindroch sestier,
ale na vSetko sa nedd teoreticky pripra-
vif. Pohlad pacientov a ich pribuznych
je velmi subjektivny. Niektoré vyjad-
renia na adresu neetického spravania,
a vobec komentére niekedy aZ dehon-
estujlice povolanie sestry, sa nds vedia
velmi dotknut.

Na prvom mieste je pre nds spravanie
korektné, s pochopenim, re$pektom
atrpezlivostou. Pacienta vzdy vnimameako
rovnocenného partnera so vsetkymi
pravami i povinnostami, vritane zodpoved-
nosti za svoje zdravie.

MUDr. Peter Wallenfels, lekar ORL
odd.: Eticky kédex zdravotnickeho pra-
covnika je velmi pekny dokument. Ho-
vori o tom, aky ma byt zdravotnicky
pracovnik zodpovedny, spolahlivy, s
pochopenim vySetrovat a lie¢it pacien-

ta, to vSetko s tr- pezlivostou a re$pek-
tovanim jeho intimity... So vSetkym
stihlasim a som presvedceny, Ze drviva
vdcsina z nds sa podobnym kédexom
vo vlastnom svedomi riadila aj pred-
tym, neZ to G- radnici dali do zbierky
zdkonov. Teraz by bolo fajn vymysliet
Eticky kdédex pacienta vo vztahu k zdra-
votnickemu pracovnikovi. Ako sme si
mnohi v8imli, etika a spravanie pacientov
vo vztahu k ndm je Coraz CastejSie na
Zalostnej Urovni. Mohli by sa kédexom
edukovat slusnému spravaniu.

Mgr. Maria Gatialova, ved. sestra,
neurologické odd.: Ked som si pre-
¢itala tato otdzku, mala som v hlave
tolko odpovedi, ale udalosti posled-
nych dni ma presvedcili, Ze zdravotni-
kovi nestaci pracovat podla svojich ve-
domosti. Kazdy zdravotnik urcite ne-
Tutuje svoj ¢as, ktory venuje pacientovi.
A potom sa docita na socidlnej sieti, aka
“stra$nd” je tdto nemocnica.

MoZno aj tu je miesto pre skva-
lithovanie nasich sluZieb. Musime pres-
vedcif pacientov o tom, Ze kazdy zdra-
votnicky pracovnik pracuje s ldskou,
Gctou, porozumenim, ale hlavne, Ze
pride na prvé zavolanie pacienta. Ne-

mozu byt podmienky, v ktorych sa
zdravotnik bude bdt liecit pacienta pre
obavy z mozného zlyhania. A to je
moZno aj podnet pre vedenie naSej
nemocnice, aby sme viac zacali nasu
nemocnicu aj ,chvalit“ a hlavne pros-
trednictvom médii.

Myslim si, Ze v naSej nemocnici sa
eticky kédex zdravotnickeho pracov-
nika praktizuje v plnej miere a pokial sa
aj vyskytne problém, vZdy sa rie$i na
mieste s dotyénym pracovnikom. Tak
ako vsade, vzdy je ¢o vylepSovat. Aj
zdravotnik je len ¢lovek, a preto by som
hladala v jeho prédci ¢o najviac pozi-
tivneho a tym ho motivovala k eSte
lepSiemu vykonu. Kazdd motivacia ve-
die ku kvalitnejSiemu plneniu sluZieb
a tieZ k dobrému menu nemocnice.
Pacienti velmi Casto prejavuju svoju
nespokojnost prostrednictvom médii,
ale mdlo prejavuji svoju spokojnost.
Ku skvalitneniu sluZieb nemocnice
musime okrem etického kédexu v
prvom rade upravit medziludské vzta-
hy, ¢i uz vo vztahu zamestnanci medzi
sebou alebo zdravotnik verzus pacient.

Pripravila: (helb)



