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Naco je dobra

komunikacia?

V jednom vyskume sa pytali sta-
rych Tudi, ¢o by s dneSnym pozna-
nim urobili v Zivote inak. Z odpo-
vedi vyplynuli tri zdsady: viac by sa
pristavili, aby sa zamysleli, ako
a preco d’alej; viac by riskovali a na-
pokon, snazili by sa o nieco, ¢o by
presiahlo ich vlastny Zivot.

N4&§ ustaviéne sa zrychlujici
Zivotny (i pracovny) §tyl, s dorazom
na vykon, nds nevdojak oberd
0 moznost pristavif sa a premyslat —
napr. aj nad hodnotami. Mnohé
z hodnot ,,moderny* Zivotny Styl re-
lativizuje, ba aZ likviduje. A jednou
z nich je aj komunikdcia medzi
Tud’mi.

Pritom vymena informdcii je
jednym zo zédkladov Zivota.

Preco teda prave tu, prave o ko-
munik4cii a prave ja? Preto, Ze sa uz
nepriamo stretdvame na strankach
tohto firemného Casopisu vySe
troch rokov. A to je dost na to, aby
sme sa spolu na chvilu pristavili pri
téme: vas Casopis Nemocnica. Za tri
roky sa uz ukdzalo, Ze je 0soZny a aj
preco. Usudzujem tak z reakcif za-
mestnancov NsP, ked’ sa s nimi stre-
tavam pri priprave &lankov. Casopis
sa zaradil do sukolia vnitrofiremnej
komunikdcie a stale rastica cast za-
mestnancov ho prijala za svoj.

Samozrejme, ni¢ nie je idedlne.
Na§ casopis bude natolko dobry
a osozny, nakol'ko sa jeho Citatelia
stand jeho spolutvorcami. Stretd-
vam sa eSte aj s otdzkami: ,,Naco je
dobré pisaf, vyjadrovat ndzor? Zmen{
sa tym nieco? Je to normdlne. Bez
toho, aby sme sa zaplietli do tedrie,
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Prezidium SLS udelilo nasej nemocnici ocenenie

Za zasah

Jedno z najvyssich oceneni Sloven-
skej lekdrskej spolo¢nosti udelilo
Prezidium SLS vedeniu a zamestnan-
com NsP v Bojniciach! Ozndmil to
v minulych diioch v liste prezident
SLS prof. MUDr. P. Kristifek, CSc.
Ako sa piSe v liste, ,,prezidium
SLS si vysoko vézi a oceniuje pracu
vedenia a zamestnancov nemocnice,
ktori profesiondlne, odborne a orga-
niza¢ne zvladli situdciu, ktord vznikla
bezprostredne po vybuchu municie
v Novdkoch dia 2. 3. 2007.
Ocenenie ,,Vyznamnd zdravotnic-
ka udalost roka 2007 prevezme vo

vo VOP

Stvrtok 4. aprila v rdmci XII. Kongre-
su Slovenskej lekdrskej spolo¢nosti
v Ziline riaditel NsP MUDr. Ladislav
Gerlich. Ocenenie je spojent s financ¢-
nou odmenou 15000 Sk. Ako ndm
povedal riaditel NsP L. Gerlich,
vedenie rozhodlo, Ze finan¢nd od-
mena bude pouZitd na ndkup note-
booku pre odd. urgentnej mediciny.
Notebook bude slizif na resusci-
tacnej jednotke na nacvik kardiopul-
mondlnej resusciticie pre celd ne-
mocnicu, odd. urgentnej mediciny
bude robif semindre a ndcviky pre
vsetky oddelenia. (ba)

V rezorte zdravotnictva

Predsedovia zdkladnych odborovych
organizacii vyjadruju nespokojnost
so situdciou v zdravotnictve. Nemoz-
nost vyjednat navySenie platov pre
zamestnancov v zdravotnickych 16z-
kovych zariadeniach zdruZenych v Aso-
cidcii nemocnic Slovenska z dovodu
nedostatku finanénych prostriedkov
este viac prehlbuje rozdiely v odmerio-
vani. Zamestnanci zariadeni zdruZe-
nych v ANS voci zamestnancom v zaria -
deniach v riadiacej pdsobnosti MZ SR
zaostdvaju v dosiahnutych priemer-
nych platoch aj o niekolko tisic kortn.
Markantné je to u sestier, kde je rozdiel
aZ 5-6 tisic korun, a rozdiely sd aj
u dalsich profesii.

Stcasnym postupom ministerstva
sa ohrozuje dostupnost zdravotnej

Vyhlisenie ¢lenov Konferencie predsedov zakladnych
odborovych organizacii Slovenského odborového
zviizu zdravotnictva a socidlnych sluzieb k situacii

starostlivosti. Nedostatocné finan-
covanie nemocnic znizuje kvalitu po-
skytovanej zdravotnej starostlivosti
ob¢anom.

Ziadame ministra zdravotnictva,
aby urychlene riesil situdciu vo svo-
jom rezorte, nielen vo fakultnych
nemocniciach.

Ziadame ministra, aby ako hlav-
ny akciondr VSeobecnej zdravotnej
poistovne ulozil jej vedeniu rokovat
s Asocidciou nemocnic Slovenska
o navySenych zmluvnych cendch a
o objemoch financif s ciefom umoz-
nif manaZzmentom realizovat poZa-
dovanu tpravu platov vSetkym za-
mestnancom Vv zmysle poZiadaviek
SOZ ZaSS.

Zilina 10. aprila 2008

Co treba riesit v postupe
v krizovych situaciach

Ciel’;
zlepsenie
koordinacie

Dria 11. marca 2008 sa v Kultirnom
centre v Novdkoch konalo pracovné
stretnutie subjektov, ktoré sa podie-
Tali na rieSeni mimoriadnej udalosti 2.
marca 2007 v Novdkoch spdsobenej
vybuchom vo VOP Noviéky. Pra-
covného stretnutia sa zicastnili na-
mestnik LPS MUDr. J. Belansky,
primér oddelenia urgentnej mediciny
MUDr. G. Lacika a vedica UKR
Daniela Kone¢nikova.

Cielom stretnutia bolo prezen-
tovaf postup jednotlivych zloZiek pri
konkrétnej Cinnosti, vyplyvajicej zo
stanovenych tdloh vykondvanych pri
mimoriadnej udalosti, zhodnotenie
dostato¢nosti realizovanych opatreni
a uviest opatrenia, ktoré neboli zre-
alizované.

Obsahom prezentdcie nemocnice
bola aktivdcia traumatologického
planu a cinnost krizového Stibu.
Dalej legislativne nedostatotne vy-
rieSené postavenie poskytovatela
ustavnej zdravotnej starostlivosti pri
rieSeni mimoriadnej udalosti, koor-
dindcia v ¢innosti medzi jednotlivymi
zlozkami IZS (telefénne spojenie, in-
fraStruktira, sticinnost jednotlivych
zloZiek IZS, nedostato¢nd podpora
subjektov, ktoré si uréené na rieSenie
mimoriadnej udalosti zo strany Stat-
nej spravy a chyba jednoznacnd legis-
lativna dprava, ktord by riesila Ghradu
finan¢nych ndkladov, ktoré vzniknu
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KaZdodenne je v praci nadostac
podnetov na sklamanie, hnev,
skepsu... No niekedy nepravom
prehliadame pozitivne stranky,
ktoré sa predsa tiez vyskytnua
a zlepSuju naladu, atmosféru i
vysledky. Preto sme dnes polozili
prvykrat odlisnu - Fahku, hoci pre
niekoho tazku otazku:

Co vas v poslednych tyidiioch
v praci najviac potesilo ?

MUDr. Peter Cech, sekundirny
lekar urologického oddelenia: - V
poslednom obdobi ma poteSila snaha
vedenia nemocnice a primara urolo-
gického oddelenia rieif materidlno-
technické vybavenie, ¢im by sa mala
zlepsit kvalita diagnostiky a liecby

naSich pacientov. Velkym prinosom
bolo absolvovanie laparoskopického
kurzu na urologickej klinike v Plzni.
Pred mesiacom sme obdrzali nové
cystoskopy a za kratku dobu ziskame
novy uroflowmeter. V spolupréci
s rddiodiagnostickym oddelenim za-
¢iname robif punk&né nefrostémie.
V plane je ndkup USG pristroja s trans-
rektalnou sondou.

Potesilo by nds prijatie nového ko-
legu. Ak sa vSetky spominané zacaté
plany plne zrealizuji a budeme us-
pesni, tak potom budem mdct po-
vedaf: som spokojny, te$i ma, kam
kraa nasa urolégia. Uspesné fun-
govanie je nielen v technickom vy-
baveni, ale aj v dobrych persondlnych
vzfahoch, v ktorych mame stile re-
zervy. Pri dobrych pracovnych vzta-

hoch sa zlepsi spokojnost pacientov,
skvalitni sa oSetrovatel'sky proces
a my sa mdZeme z toho tesif.

Robert Flimel, spojovy technik,
prevadzkovy odbor: - Ako radovy
pracovnik prevddzkového odboru
mam radost z kazdého javu a situdcie
na pracovisku, ktory istym sposobom
ulah¢f alebo zjednodusi précu.
Ked'Ze mam na starosti prevadzku
zariadeni spojovej techniky, ocenil
som vyborny krok nisho vedenia
spred Styroch rokov, a to rozhodnutie
0o vymene zastaralej a poruchovej
telefénnej dstredne za novu - digi-
talnu. TotiZto aZ teraz sa prejavuju
pozitiva tohto rozhodnutia po plnom
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Riaditel NsP MUDr. L. Gerlich o vyhlaske o minimalnom vybaveni nemocnic

Drzime sa vlastnej stratégie

Zverejneny je navrh vyhlasky
MZ o minimalnych materialno-
technickych a personalnych
poziadavkach pre jednotlivé
zdravotnicke zariadenia. Co
bude znamenaf pre NsP
z hl'adiska poziadaviek na pries-
tory, vybavenie a stavy lekarov,
sestier a SZP?

- Uvedenym ndvrhom novely Vy-
hlasky MZ SR ¢. 428/2006 Z. z.
sme sa zaoberali v medzirezort-
nom pripomienkovom konani. (Ide
o ¢iastocnd novelizaciu platnej vy-
hlasky z roka 2006.) V spolupraci
s primdrmi a vedicimi sestrami ne-
mocni¢nych oddeleni sme v marci
pripomienkovali navrhované nor-
mativy priestorového, materidlno-
technického a persondlneho vyba-
venia pracovisk (oddeleni, ambu-
lancii a laboratdrii) vSeobecnej
nemocnice. VSeobecne mozZno po-
vedaft, Ze material ako taky je znac-
ne nestrody ¢o do poziadaviek pre
jednotlivé medicinske odbornosti.
Novinkou v persondlnych nor-
mativoch oproti doteraj$im pred-
pisom je normativ poctu persondlu
na hospitalizovanych pacientov
(nie na postele ako doteraz) a oso-
bitne na dennd zmenu a pohoto-
vost. Je to, samozrejme, tlak na
vykonnost, zvySovanie efektivnos-
ti zvySovanim obloZnosti posteli.
Presny dopad na personal eSte ne-
mame spocitany, ale prepokladdm,
Ze na viacsine pracovisk tieto nor-
mativy plnime.

Pripomienkovali sme niektoré
zasadné chyby (napr. dplne chyba
RDG oddelenie, v oSetrovatel'skom
persondli sa vdbec nepocita s PPZ -
pomocnymi pracovnikmi v zdravot-
nictve), ale aj jednotlivosti v pries-
torovom, pristrojovom a persondl-
nom vybaveni jednotlivych pra-
covisk. No bez pomocnych pracov-
nikov nie je za dnesnych podmie-

nok myslitelné plnit dlohy nemoc-
nice, ako je nasa.

Co bude znamenaf pre nasu
nemocnicu? ZaleZi na tom, v akej
definitivne platnej podobe vy-
hlaska vyjde a na ¢o bude slizif.
Novela by logicky mala sldZif na
kontrolu dodrZania podmienok po-
volenia na ¢innost, ktoré ndm vydal
VUCk 1. 1. 2007.

No myslime si vSak, Ze icelom
novelizacie je vytvorif nastroj pre
zdravotné poisfovne na nezazmluv-
nenie niektorych druhov zdravot-
nej starostlivosti u niektorych po-
skytovatelov.

Bude dolezité, ako férovo a spra-
vodlivo sa ustanovenia tejto vy-
hlasky budd v praxi aplikovat.
Z nasho pohladu bude nevyhnutné
splnif poziadavky vyhlasky tam,
kde mame zdujem d’alej pokracovat
v ¢innosti - ¢i uZ ambulantnej alebo

16zkovej. Osobne si myslim, Ze
tzkym miestom bude predovset-
kym kvalifikovany persondl — le-
karsky aj oSetrovatel'sky a mdm tu
na mysli predovsetkym jeho kva-
litu nez pocetnost. Ked porovna-
vam naSe parametre s inymi po-
rovnatelnymi vSeobecnymi ne-
mocnicami, som pri hodnoteni
perspektivy opatrnym, triezvym
optimistom.
Meéze z vyhlasky vyplynuf tlak
na reprofilizaciu niektorych od-
deleni NsP?
- Ano méZe a bude, lebo to je
vlastny tcel tohto materialu.
Ktorych oddeleni nemocnice sa
mozu dotykat zmeny - ak by
bola vyhlaska schvalena v pred-
loZzenom zneni ?
- Ulohou vedenia NsP je neZiadu-
cemu tlaku odoldvaf a prekondvat ho
- pokial budeme robif reprofiliza-
ciu niektorych ¢innosti nemocnice
(Co je proces, ktory u nds prebiehal,
prebieha a bude prebiehat), chce-
me ju robif v silade s naSou stra-
tégiou, a nie z vynitenia nejakou
vyhlaskou alebo vrtochom niek-
torej zdravotnej poistovne. Za poz-
ittvum kazdého vonkajSieho tlaku
povazujem, Ze je vyzvou a skiskou
schopnosti a odolnosti nds vSet-
kych - celého zariadenia. PreZiju
silnejsi!

Rozhovor pripravil:

PhDr. Michal Benadik

Ciel’: zlepSenie koordinacie
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poskytovatelovi ustavnej zdravot-
nicke;j starostlivosti pri likvid4cii mi-
moriadnej udalosti.

Dalej vystipili zdstupcovia Minis-
terstva zdravotnictva SR, Minister-
stva obrany SR (vojenské dtvary, vo-

jenska policia SR) samospravy, Ob-
vodného uradu v Prievidzi, OR Ha-
si¢ského a zdchranného zboru v Prie-
vidzi, Zachrannej brigady HaZZ Zili-
na a ostatnych subjektov podiela-
jucich sa na odstraiiovani nd sledkov
minuloroéného nestastia vo VOP v
Noviékoch. (kr)
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Naco je dobra
komunikacia?
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chcem povedatf: Pozndm — nielen
ako dlhoro¢ny novindr, ale aj ako
pacient ¢i rodinny prislusnik pa-
cientov, situdciu v zdravotnictve.
Je mi Iito, Ze je takd. Viem a chdpem,
Ze Tudia v nemocnici su z protireci-
vych reforiem, zmien a neistoty
znechuteni, unaveni, nervézni...,
pretoZe na rozdiel od tvorcov refo-
riem zamestnanci na tento chaos
doplécajd. To vSetko vytvéra objek-
tivne nedobrd komunika¢n situdciu,
ktord charakterizuju aj prejavy neis-
toty a nedovery.

No vsetko je vec postoja. Rezig-
novaf na moznost pozitivnej zmeny
je blizko rezignécii na hodnoty, na
ktorych su zaloZené zdravotnicke
profesie. A to sa mi nevidi ako per-
spektivna cesta. Komunikdcia dno.

TakZe ¢o sa meni s kazdym ¢lén-
kom a vydanim casopisu? To, Ze
néazor zaznel a ¢asopis slizi komu-
nikdcii. (To nie je mdlo.) Nemd
problémy riesit. Cudia komunikuji
roznymi formami a na rdznej trov-
ni. S rasticou intenzitou akvalitou
komunikécie sa zmenSuje priestor pre
neistotu, predsudky a famy. Pravo na
priestor maju aj fakty a optimizmus aj
skepsa; problém by bol, ak by skepsa
prevladla. Casopis je silny, seriézny
a kultiirny néstroj na Sfrenie inform4-
cif, ndzorov, postojov, na zlepSovanie
vztahov, atmosféry, na sistredenie na
kvalitu a rozvoj. Nejde ndm o lacné
efekty; podstatny je a zostdva obsah,
komplexnost a interaktivita.

Nemocnica nie je ¢asopis vede-
nia proti zamestnancom. Mnozstvo
¢lankov potvrdzuje, Ze Casopis je
otvoreny a sliZi vSetkym v NsP.
Fakt, Ze je v slovenskom zdravot-
nictve ojedinely, hovori vyre¢ne
o jeho stave, ale aj o trovni reSpektu
voci zamestnancom nemocnic.

Casopis (komunikécia) je moZ-
nost, ktorej vyuzivanie ozdravuje.
A som presvedceny, Ze tomu prave
zdravotnicki pracovnici v nasej NsP
dobre rozumeju. Preto sa teSim na
dalSiu spolupricu s vami.
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zabehu zariadenia a pri plnom vy-
uZivani jeho kapacity. Ostatni pra-
covnici nemocnice to tak mozno ne-
vnimaji, avSak technickd takmer
bezporuchova prevaddzka (na rozdiel
od predchadzajiceho zariadenia)
ulahCuje pricu aj ostatnym, ale
hlavne umoZiiuje mi venovat sa ostat-
nym ¢innostiam a nemusim neustale
tfpnut, ¢o zase vypadne.

K tomuto sa pridruZila minu-
lotyzdiiovd vymena softvéru pre
prenos a vyhodnocovanie tarifikac-
nych dét novej generdcie. Aj ked do
dokonalosti najmi technickych za-
riadeni v naSich prevddzkach mdme

daleko, takéto vylepSenia mi robia
radost. Ked k tomu pripoéitam
veelku slusny pracovny kolektiv s né-
znakom priatel'skej atmosféry a ro-
zumné ukladanie a plnenie redlnych
dloh, radost z dobre vykonanej prace
kazi uz len nedostato¢né financné
ohodnotenie, ale to je uz o inom.

BoZena Mjartanova, sanitiarka
ODCH: - Potesilo ma, ked mi pri
jednej ndvsteve pacienta pri§la po-
dakovat jeho manZelka, Ze s takym
milym, srde¢nym a usmievavym pri-
stupom persondlu sa uZ vel'mi ddvno
nestretla. V o&ach mala plno siz
a davala si otdzku, - je toto eSte
mozZné, Ze na svete este existuji ludia,
ktor{ sa eSte stdle usmievaji...? Vy si
ani neviete predstavit, aky je to bal-

zam na dusu. Mala som z toho velkd
radost, Ze niektor{ Tudia v tomto upo-
nahlanom svete si vedia ocenif nasu
pracu.

MUDr. Martin Brazdik, sekun-
darny lekar neurologického od-
delenia: - Tesi ma predovsetkym to,
Ze sa nam na oddeleni dar{ a Ze sa tu
dobre pracuje. Potesilo ma aj to, Ze
som mal neddvno moZnost zicastnit
sa na kongrese - 1. ro¢niku Skoly
skler6zy multiplex v Starom Smo-
kovci a ze sa mézem dalej vzdelavat
a odborne rast. A vSetci na oddeleni
sa uz teSime na zavddzanie novych
vySetrovacich a terapeutickych me-
téd v blizkej budiicnosti a spustenie
trombolyzy.

Eva Hozakova, zdravotna sestra in-
fektologickej ambulancie: - V Cer-
stvej pamiiti mam eSte udalost, ktord sa
stala prdve v defi a 5 mintt po tele-
fonickom ozndmeni od nadriadeného
mojho manZela, ktory mi ozndmil, Ze
manZelandhle hospitalizovali vnemoc-
nici v Povazskej Bystrici.

Do ambulancie vosla matka s 9-
ro¢nou dcérou. T.¢. zastupujica
MUDr. Hankov4 po vySetreni diefata
odporucila odber krvi. Matka nds
upozornila, Ze jej detskd lekdrka ma-
va problémy s odberom krvi. Po par
minudtach som so slzami v o¢iach od-
ber krvi zrealizovala. Hoci odber krvi
beriem ako "rutinu", ktord vykona-
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Mzdy v nasej NsP zaostava za subjektivnymi ocakavaniami, ale predbiehaju plany i porovnatené nemocnice

Ekonomika a zdravotnictvo - to eSte
stdle akosi nejde kazdému dohro-
mady. No akokolvek su to zdanlivo -
prinajmensom eticky - nezlucitelné
pojmy, predsa tvoria zdkladny ramec
naSej kazdodennej prdace. Vycho-
diskom je sice stile ¢lovek-pacient
a cielom je jeho spokojnost-zdravie,
ale cely ten proces sa uskuto¢iiuje na
baze cien, faktir a koniec-koncov aj
miezd. To vSetko je teda vyjadrené aj
v peniazoch. Preto sa vobec necudu-
jem, ak sa aj o ekonomike nemocnice,
resp. o "mikroekonomike" platov dis-
kutuje a polemizuje.

No aby stdli tieto diskusie na dob-
rom zdklade a viedli k presnejSim
zaverom, dovolte reagovat na niek-
toré myslienky a tvrdenia odbordrov
z minulého vydania Nemocnice.

Ekonomika a informacie

Nie ndhodou su ekonomické
vysledky aj pod drobnohladom ca-
sopisu Nemocnica, kde o nich pieme
casto a podrobne. Ekonomika ne-
mocnice je zdklad, na ktorom stoji aj
usek LPS aj n4S dsek RIZ. Preto
nemozno vidief odmetiovanie odtrh-
nuto od ekonomickych vysledkov
celej NsP. Mzdy su az na konci
celého procesu, ktory sa odohrdva na
useku lieCebno-preventivnej starost-
livosti a je potom vyjadreny v ek-
onomickych vysledkoch i v mzdéach.
Samozrejme, k vysledkom pri-
spievame vsetci. Relativne velmi do-
bré ekonomické vysledky naSej
nemocnice st vysledkom niekol-
koro¢ného usilia, ktoré uz prindsa ne-
popieratelné ovocie a ktoré ocenil v
dne$nom vydani casopisu predseda
TSK MUDr. P. Sedlacek. Isteze, Caka
nds eSte vela prace - ale porovnavat
vysledky len s o¢akdvaniami a sub-
jektivnymi pocitmi na zdklade vlast-
ného ohodnotenia, nie je celkom na-
mieste. Necitim sa byt zodpovednd za
nadmerné oCakdvania, ktoré vyvolali
do znacnej miery politici, pretoze si
odtrhnuté od reality, od moznosti,
ktoré ndm t{ isti politici vytvarajd.

Mojim ciefom a ciefom celého
vedenia NsP je, aby nevznikali zby-
tocné, Skodlivé a zneistujice famy.
No kto md zly dmysel, dovod na
Sirenie fam si vzdy ndjde. N4S pristup
je otvorenost a korektnost. To isté
o¢akdvame aj od zamestnancov.

ANKETA
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vam x rokov, pote§ilo ma pri nasledu-
jucej kontrole uprimné pod'akovanie
a obdiv od matky za dobre odvedent
préacu a ja som sa jej ospravedlnila a
vysvetlila som jej, pre¢o som plakala
a nedokdzala som prestat.

Na dne$nd dobu je to velmi fazka
odpoved, ¢o ¢loveka v praci potesilo.
Potesila ma sprava, Ze do uvolnenych
priestorov po stomatologickych am-
bulancidch sa budd sfahovat odd.
marketingu a NIS (Ing. Svejdovi),
ale naSa infektologickd. ambulancia
"zatial" zostdva d’alej v naSich pries-

%

Preto boli dlhs{ ¢as platy, ich droven
i medziroény vyvoj na webe a pris-
tupné vsetkym zamestnancom. Na
rokovaniach s odborarmi nemame
problém podat vysvetlenia a stano-
viskd a pomerne podrobné infor-
mécie boli aj na sldvnostnej, no pra-
covnej novorocnej schddzi vedenia
a liniového manaZzmentu. Informdcie
o hospoddreni i vyhlade na rok 2008

perc., inak povedané v priemer o 3,5
h mesacne na 1 sliziaceho lekara. To
nepovazujem za dramaticky narast
ani za alarmujuci trend.

Prirodzene, pocet odpracovanych
hodin je vysoky; nedmerne. Ani my
s tym nie sme spokojni. My to mdZeme
ovplyvnif dorazom na zvySovanie kva-
lifik4cie lekdrov, a to robime, a v rdmci
moznosti aj zlepSovanim podmienok,

i ked’

Fakty su
presvedéivé -

neuspokojive

vritane pla-
tovych - a to
sa tiez deje.
Ale my nena-
stavujeme

zékladné pa-
rametre fun-
govaniazdra-
votnictva, z
ktorych vy-
plyva aj
priemerny
plat lekara,
ale aj ostat-
nych kate-

sme podali aj vo februdri na spoloc-
nom rokovani s odbordrmi. Ak tieto
informacie nie su dostato¢né, treba
len sformulovaf poZiadavky a bude-
me na ne reagovat. Zatial takéto po-
ziadavky na informdcie oficidlne
predloZené neboli.

Myslim, Ze aj informécie, ktoré
vedenie pravidelne a v zna¢nom
rozsahu publikuje v ¢asopise Nemoc-
nica, prispievaju k informovanosti.

"Shizi sa stale viac..."

Argument, Ze sa u nas slizi stile
viac, neobstoji. Podobne ako v celom
rezorte zdravotnictva, aj v nasej ne-
mocnici vlani mierne vzrastol celko-
vy pocet odpracovanych hodin (v pra-
covnom ¢ase i v mimopracovnom, t.j.
vratane nad¢asov a pohotovosti): 133
195 h v r. 2007 oproti 132 796 h v r.
2006. No v prepocte na 1 lekara bolo
vlani priemerny pocet nad¢asovych
hodin a pohotovosti menej (1009 op-
roti 1062 h). Ak nevezmeme do tva-
hy lekarov nesliZiacich UPS a pre-
pocitame odpracované hodiny na 1
sliZiaceho lekdra, doslo vlani k nd-
rastu: 1168 h oproti 1125 h v r. 2006.
(Pocty lekérov boli: 2006: 121, 2007:
125.4; pocty sliziacich lekarov: 2006:
118, 2007: 114.) To je nérast na o 4

toroch. A nedd mi nespomentt 11.
april 2008 - "Dein narcisov ". Aj v
nasej nemocnici sa konala zbierka, do
ktorej som sa aktivne zapojila. Po-
teSila ma vecernd televizna sprava, zZe
tento rok bola celoslovenskd zbierka
vel'mi dspes$nd a rekordnd.

MUDr. Peter Wallenfels, sekun-
darny lekar ORL oddelenia: - V
poslednych diioch ma poteSila re-
alizdcia pripojenia siete NIS a najméa
internetu v izbach lekdrov v mono-
bloku A, este viac by ma okrem pri-
pojenia potesilo pridelenie pocitaca,
aby som sief mohol vyuZit, samozre-
jme, vyhladdvanim odbornych infor-
mécii. TiezZ ma dlhodobo tesi rozsah

g6rii zdra-
votnickych pracovnikov.

Rastu platy, alebo klesaju?

Dalgia otdzka je, & s rastom poctu
odpracovanych hodin klesd, alebo
naopak, rastie priemernd hodinova
mzda. Skutocnost je, Ze v r. 2006 bola
priemernd hodinova mzda lekdra u nds
147 Sk, kym v r. 2007 to bolo 161 Sk.
V tom su vsetky ich odpracované
hodiny vritane pohotovosti a vSetkymi
formami vyplatené odmeny. No pre ob-
Jjektivnost treba vziat do tivahy, Ze vlani
zohralo svoju udlohu dvojndsobné
zvySovanie platov i zmena v od-
meriovani pohotovosti.

Nebudem sa podrobnejSie vy-
jadrovat k logickému porovnavaniu
tej zahanbujicej priemernej hodi-
novej mzdy ndsho lekdra s inymi pro-
fesiami a s inymi krajinami. To je
presne to, ¢o nedokdZeme zdsadne
rieSif na drovni nemocnice ani na
drovni jej majitela; to je len v kompe-
tencii centrdlnych Statnych organov a
zdravotnych poistovni. Nemdme ani
dostatok informdécif, aby sme hlbsie
analyzovali ekonomiku a odmerio-
vanie inych nemocnic v porovnani
s naSou. No vieme porovnaf prie-
merny plat lekdra u nds za minuly rok
a v inych nemocniciach VUC, teda
financovanych z rovnakych zdrojov

sluSnej operativy na ORL oddeleni,
¢o suvisi aj s mojou osobnou sebare-
alizdciou, a dobré interpersondlne
vzfahy na naSom oddeleni.

Maria Chalupkova, prevadzkovy
odbor, pracovnicka podatel'ne
a registratury: - Ako pracovnicka
postovej podatelne a registratiry
nemocnice v Bojniciach pri den-
nodennom styku s ostatnymi zamest-
nancami ,,pri okienku“ podatelne
citlivejsie ako ostatni vnimam zmenu
nalad a vplyvy pracovného prostredia
na pracovnikov. Viem sa preto tesit
z kazdého milého slova, dsmevu,
pozdravu a dobrej ndlady kazdého,
kto k ndm pride.

a v rovnakych podmienkach. Kym
priemerny plat lekdra v nasej nemoc-
nici bol 37.198 Sk, v inych nemocni-
ciach VUC to bolo 37.059 Sk. Dodr-
7iavame to, ¢o nase vedenie dohodlo
v KZ, Ze mzdovy vyvoj bude kopirovat
vyvoj v ekonomike NsP, takze 53 perc.
nékladov ddvame na osobné ndklady.
Pri dobrom hospodéreni a dostatoc-
nych zdrojoch z poisfovni je teda aj
zdruka rastu miezd. To je jedna strana
mince; druhou je zodpovednost a snaha
o udrzatelny rozvoj nemocnice. Som
rada, Ze zatial aj v tomto smere, hoci nie
vZdy jednoducho, nachddzame s od-
borarmi spolo¢ni rec.

Preto aj na ¢lenskej schodzi SOZ
ZaSS obe strany, riaditel NsP i od-
bordri vzdjomne ocenili schopnost
komunikovat a dohodnuf sa, beric do
uvahy realitu.

Napokon vysvetlenie

Zavislost od platieb VSZP ukézal -
zial - prave v tychto diloch posun naSich
vyplat. Je to rozhodujtici zdroj financii
NsP a akonahle nenabehli na tcet NsP
v obvykly den, nemohli sme poukdzat
vyplaty na Gty zamestnancov. Done-
ddvna bolo mozné riesit podobny
problém vo VUB v Prievidzi a formou
zalohy, no po zmene v riadeni banky uz
tuto moznosf nemame. Je to mrzuté,
zamestnancov to znovu zbytocne zneis-
tilo, rozladilo a spdsobilo im to prob-
Iémy. Chcem im vyjadrif pochopenie a
Titost. Zial, je to mimo nés - to nie je
vyhovorka, ale proste fakt. Tak ako je
fakt, Ze nejestvuju privilegovani zamest-
nanci NsP, ktori dostali vyplaty ako
prvi uz 15. 4. a ti ostatni museli cakat
"az"do 17. 4. (ako hovorila fama). Je to
dané bankou, kde ma zamestnanec ucet
na vyplatu, a trvanim prevodu medzi
VUB a "jeho" bankou. Dnes by uzmalo
byt vSetko v poriadku. MoZno nezasko-
di pripomentit, Ze vyplatny termin je v
KZ uZ niekolko rokov posledny defi v
mesiaci, a nie 14. defi.

Namiesto zdveru by som chcela
vSetkym zamestnancom zaZelat viac
spokojnosti, s vedomim, Ze kazdy z
nds prispieva k zlepSovaniu pod-
mienok a atmosféry u nds; alebo k
zhorSovaniu. Verim, Ze podiel tych
prvych bude stéle viac prevaZovat.

Ing. AMALIA UHLIAROVA,
namestnicka RLZ

Aj ked sa zd4, Ze dovodov na ra-
dost je madlo, treba si ndjst aj mali¢-
kosti, z ktorych méZeme matf radost.
A nemusi to byf hned oficidlna po-
chvala od $éfa, staci aj ludské gesto,
usmev alebo len ,,je to dobre a v po-
riadku, dakujem®.

V pracovnom procese mam radost
aj z toho, Ze ¢innost nasej posStovej
podatelne je plne v reZime vyuZiva-
nia elektronickej formy tzv. e — spis,
kde st minimalizované chybovosti
a najmi je zaruend hodnovernost
dokumenta¢nych krokov. Ked ca-
som k tomu pribudne aj dodrZiavanie

> > > str. 4
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O situacii v zdravotnictve kraja hovorime s predsedom TSK MUDr. Pavlom Sedlackom, MPH

V aprili 2005 ste v rozhovore pre
interny casopis bojnickej NsP
(Zdravotnictvo je beh na dlhé trate)
oznacili za hlavny problém zdravot-
nictva v Trencianskom samosprav-
nom kraji (TSK) zadiZenost nemoc-
nic v zriad'ovatel'skej posobnosti
TSK a hrozbu exekucii. Odvtedy sa
zadiZenost dvoch nemocnic zvysila,
bojnicka NsP - naopak - prestala
Htvorit dlhy“, ale do nemocnic zasia-
hli exekitori. Co je, podla vis,
hlavnym problémom nemocnic
TSK dnes?

- Od roku 2005 sa situdcia v poskyto-
vani ustavnej zdravotnej starostlivosti
zasadne nezmenila. K bezZnym prevadz-
kovym problémom, ktoré musia riadi-
telia a manazéri nemocnic riesif, pribu-
dol dalsi vazny problém, a to je tibytok
kvalifikovaného zdravotnickeho per-
sondlu; najmé lekdrov a sestier. Tento
problém sa netyka len nemocnic, ale aj
ambulantnych zariadeni. Za hlavny

skom kraji st rozdiely vo vyvoji zadlZo-
vania medzi jednotlivymi nemocni-
cami, ktoré mame v zriadovatelskej
posobnosti. Bojnickd nemocnica patri
k ekonomicky relativne stabilnym zdra-
votnickym zariadeniam, kde vyvoj zadl-
Zovania nie je dramaticky. Pozitivne hod-

ktord bola schvdlend uznesenim zastu-
pitelstva TSK ¢&. 142/2006 dna 13. 12.
2006, pocita so zachovanim vsetkych
troch nemocnic so samostatnou prav-
nou subjektivitou v zriadovatel'skej po-
sobnosti Trencianskeho samospravneho
kraja. Na zaklade mandatu zastupitel'stva
TSK som zacal rokovaf o moznych for-
méch transformdcie naSich zdravot-
nickych zariadeni. Tieto rokovania boli
ukoncené, nakolko v zdvere minulého
roka na zaklade zmien v legislative bol
termin transformdcie posunuty do
konca r. 2009. Dosial zastupitel'stvo
TSK neprijalo Ziadne d’alSie uznesenie
tykajice sa transformacie zdravotnic-
kych zariadeni v zriadovatelskej posob-
nosti TSK a nemocnice zostavaju dalej
prispevkovymi organizaciami so samo-
statnou pravnou subjektivitou v zriad'o-
vatel'skej posobnosti TSK.

Napriek vyzve TSK smerom k vlade
SR a protestu proti tomu, Ze vladne

poskytovatelov zdravotnej starostlivos-
ti. V tejto stvislosti sa uskutocnilo viace-
ro rokovanti, zial, v nariadeni vlady boli
uprednostnené Statne zdravotnicke za-
riadenia. Ja som listom aj osobne oslo-
vil predsedu vlady SR R. Fica so ziados-
fou o pomoc. Napriek jeho prisfubu
a ochote sa NsP v Bojniciach do schva-
leného nariadenia vlady nedostala.

To vsak neznamena, Zze by bola
z tohto dovodu ohrozena jej exis-
tencia.

Po schvileni nariadenia vlady som
opakovane rokoval s generdlnym riadi-
tefom VSZP o ndkupe zdravotnej sta-
rostlivosti. Ihned’ po zmene na postoch
VSZP som listom poziadal generdlnu
riaditelku JUDr. Z. Zvolenskd o pra-
covné stretnutie, ktoré sa uskutocnilo 26.
3. 2008 na Trencianskom samosprav-
nom kraji. Predmetom pracovného rok-
ovania bola aj problematika nemocnic
a nakupu zdravotnej starostlivosti.

Mézem citatel'ov ubez-

problém zdravotnictva TSK
ale aj na Slovensku si dovolim
oznacif prave ludské zdroje.
Ludské zdroje su zakladnym
predpokladom, priam strate-
gickym nastrojom poskytova-
nia kvalitnej zdravotnej sta-
rostlivosti, preto je potrebné
hladat nové motivacné stimu-
ly a moznosti stabilizacie pra-
covnej sily v zdravotnickych
zariadeniach. TSK ma ambiciu
uchadzaf sa v rimci operacného
programu Vzdelavanie o zis-
kanie financnych prostriedkov
z fondov EU prdve na vzde-
lavanie zdravotnickych pra-
covnikov.

b b

garanciu zmluvy

s0 Vseobecnou'

Bojnice maju
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pecit, Ze NsP Prievidza so
sidlom v Bojniciach ma
garanciu zmluvného vztahu
so Vseobecnou zdravotnou
poistoviiou.

Zo strany VSZP méame
prislub d'alSej spoluprice
a pracovnych stretnuti aj za
ucasti poskytovatelov tstav-
nej zdravotnej starostlivosti.

Projekt dostavby operacnych
sal a rekonstrukcie inZinier-
skych sieti v NsP v Bojniciach
bol zaradeny do zasobnika
projektov TSK pre financo-
vanie z eurofondov. Ako vidite
jeho Sance uspiet v suvislosti
s problémom dlhu vo¢i So-

Ako ste spokojny s vyvojom eko-
nomiky nemocnic TSK, a teda aj
ich zadiZenosti v rokoch 2005-
2007 ?

- Ekonomick4 situdcia nemocnic sa od
roku 2005 podstatne zlepsila, avSak
nemdzem tvrdif, Ze som s vyvojom spo-
kojny. Situdcia sa zaCala zhorSovat
v druhom polroku roku 2007 z dévodu
navySenia miezd na zdklade vyssej ko-
lektivnej zmluvy a pokracovala zniZe-
nim objemu finan¢nych prostriedkov
najma zo strany VSeobecnej zdravotnej
poisfovne v zdvere roka 2007. A tento
trend pokracuje aj nad’alej. V Trencian-

notim, Ze nemocnica spldca aj svoje
zavazKy voci Socialnej poistovni.

Od nasho rozhovoru v roku 2005
bola na Trencianskom samosprav-
nom kraji schvalena Koncepcia zdra-
votnictva TSK do roku 2013 a po
roznych zmeniach uzneseni vam
v aprili 2007 dalo zastupitel'stvo
TSK mand:it rokovat o moznostiach
prenajmu nemocnic. Odvtedy sa
touto otazkou nezaoberalo. Aké ro-
kovania na tuto tému a s akym vy-
sledkom ste uskutocnili?

- Koncepcia zdravotnej starostlivosti
Trencianskeho samospravneho kraja,

nariadenie o povinnej minimalnej
sieti zdravotnickych zariadeni ne-
pamitalo na bojnicku NsP, tato NsP
z nej predsa vypadla — a aj napriek
prisTubom po jej uspesnom zviadnuti
uloh po nestasti v Novakoch. Aké
kroky podnikol resp. podnika TSK
a vy, aby sa zmenil pristup Minister-
stva zdravotnictva SR a Vseobecnej
zdravotnej poistovne k NsP v Bojni-
ciach ako rozhodujicej nemocnici
na celej Hornej Nitre?

- Trenciansky samospravny kraj opako-
vane pripomienkoval navrh Nariadenia
vlady SR o verejnej minimalnej sieti

cialnej poistovni, ktory by mohol
byt kameiiom urazu a vyradif ten
projekt z sutaze o eurofondy?

- Projekt rekonstrukcie monobloku
a rozvodov inzinierskych sieti v NsP
v Bojniciach, ktorého stcastou je aj do-
stavba operacnych sal, je zaradeny do
Zasobnika projektov TSK na Cerpanie
finan¢nych prostriedkov z eurofondov.
TSK bude hladaf legislativne moZnosti
vysporiadania zaviazkov voci Socidlnej
poisfovni tak, aby mal projekt Sancu
uspief.

Rozhovor pripravil:
MICHAL BENADIK
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predpisov a zdsad o spravnosti vypi-
sovania dokumentov (chceme k tomu
vydat pokyn pre vSetkych zamest-
nancov), tak pribudne dalsi dovod na
radost z prace.

Do6vodom na spokojnost a radost
je aj zabehnuty systém ¢innosti regis-
tratdry (po starom archivicie), kde
mdZem konstatovat vel'mi dobru spo-
luprdcu najmi so zdravotnickymi
pracovnikmi. Podarilo sa sprevadzko-
vaf nové a vyhovujicejsie priestory,
ako to bolo v minulosti, ¢o vyraznou
mierou prispelo k spravnemu a dob-
rému zabezpecovaniu uloh suvisia-
cich s ¢innosfou registratury.

Na zdver musim spomentif aj dob-
ré medziludské vzfahy na praco-
visku, stabilny a kamaratsky pracov-
ny kolektiv s relativne vhodnymi pra-
covnymi podmienkami, ktoré vy-
tvaraju dobré predpoklady pre to, aby
si kazdy mohol ndjst ten kisok ra-
dosti v pracovnom procese pre seba a
aby radost z prace mohol Sirif aj
medzi ostatnych.

M. Simurkova, S. Svecova, zdra-
votné sestry, neurologické od-
delenie: - Mesiac marec mdme za
nami. Pracujeme na oddeleni, kde
prevladaju star$i pacienti. Velmi
Casto st to upravené milé osemdesiat-
ni¢ky, ktorym by sme hédali aj o de-
saf rokov menej. Napriek ich vyso-
kému veku a chorobdm zazivame

s nimi aj veselé a milé prihody vd’aka
ich optimizmu, Zivotnym skuse-
nostiam a chuti do Zivota. Je milé,
ked’ sa pacientka s poruchami pamiti
s hrdostou pochvili: "Ako mi to dnes
mysli!" A takychto milych prihod
bolo v poslednej dobe verla.

Preto by sme sa chceli vratif k
prvej vete. To zndme "Marec, poberaj
sa starec" uZ v dnesnej dobe neplati.
Pohl'ad na usmievavé babicky, plné
radosti zo Zivota, potesi. Vieme, Ze to
nie je u nds pravidlom, ale posledné
tyZdne boli u nds skor naplnené ta-
kouto skisenostou.

Juraj Klopan, technicky usek -
udrzba NsP, elektrikar: V
posledné dni ma v prici poteSila Cias-
to¢nd rekonstrukcia osvetlenia v pod-

zemnych spojovacich chodbach, ¢im
dosahujeme vécsiu spolahlivost a
zdroven sme znizili ndklady na
spotrebu energie. Myslim si, Ze je to
dobry predpoklad pre dalSiu pracu
Vv nemocnici, a aby sme pokracovali
aj vo verejnych priestoroch v nemoc-
nici a zlepsili kvalitu poskytovanych
sluzieb aj takymto spdsobom.

Tesi ma, Ze sa ndm dari, ¢i uz v
takych alebo onakych podmienkach,
flexibilne realizovaf poziadavky jed-
notlivych oddeleni, respektive celé-
ho aredlu NsP. K dobrej atmosfére a
pracovnej nalade, prispieva podak-
ovanie zdravotnickeho persondlu ako
aj samotnych pacientov.

Pripravil:
(ba)
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Ekonomika NsP v roku 2007 o¢ami namestnika HTS Ing. Milana Petrulaka

Ako hodnotite ekonomické vy-
sledky roka 2007 z pohl'adu po-
rovnania s rokom 2006 a s vy-
chodiskami, vasimi planmi na
rok 2007?

- V roku 2007 sme si v ekonomicke;j
oblasti stanovili ako taZiskovu tlohu
dosiahnuf v hlavnej ¢innosti vyrov-
nané hospodarenie bez odpisov. Tiito
ambiciéznu tlohu sme splnili. Ako
hospodérsky vysledok bez odpisov
v hlavnej ¢innosti sme vykazali zisk
11 254 tis. Sk, ¢o je zlepSenie oproti
r. 2006 o cca 21 mil. Sk, pretoze v r.
2006 sme vykazovali stratu 9,7 mil.
Sk. Celkovy hospodarsky vysledok
vratane vedlajSej hospodérskej Cin-
nosti oproti r. 2006

zavadzania hmotnej zainteresova-
nosti liniového manaZmentu, zava-
dzania IT, systému manazérstva kva-
lity, kontrolingu ap.

Vysledkom planu hlavnych tloh a
planovania ndkladov na lieky a Spe-
cidlneho zdravotnickeho materidlu
na 1 ukonéenu hospitaliziciu v nad-
viznosti na plan vykonov (ukoncené
hospitalizacie, body v SValLZ ap.)
podla ndkladovych stredisk a ich
plnenia, bolo udrZanie ndkladov ,,na
uzde“ a splnenie ukazovatelov hmot-
nej zainteresovanosti. K zniZeniu
ndkladovosti prispela i realizdcia
nakupov formou elektronickych auk-
¢nych ndkupov. Nielen udrzanie na-
kladov ,,na uzde* ale i zavddzanie no-
vych diagnostickych a liecebnych
postupov a zvySovanie produktivity
prdce v nasej nemocnici m4 svoj ne-

maly priaznivy podiel

sme zlep$ili o 17,2 mil
Sk. Pritom mzdové
nédklady vritane odvo-
dov vzréstli oproti r.
2006 o 29,7 mil. Sk.
Dosiahli sme zvysenie
priemernej mzdy
0 12,6 perc. v dosledku
valorizédcie tarifnych
miezd podla KZ NsP,
novely Zdkonnika pra-
ce a zvySenia miezd
podla Vyssej kolek-
tivnej zmluvy. Na néa-
kup dlhodobého neh-
motného a hmotného
hnutelného majetku
(investicie) sme
z vlastnych zdrojov alo-
kovali financné pros-
triedky v objeme cca 25
mil. Sk a z dotécii TSK

Strategia:
efektivnost
a dostavba

na dosahovanych vy-
sledkoch.
Aké su taziskové
ekonomické ulohy
NsP na rok 2008?
- Ani tymto zhod-
notenim ekono-
mickych vysledkov a
ich priaznivého vy-
voja nemdZeme
povedat, Ze sme tplne
spokojni, Ze nemdme
o zlepSovat. I v tomto
roku bude v ekono-
mickej oblasti faZisko-
vou tlohou vyrovnané
hospoddrenie. Je to
nédro¢nd uloha, pretoZe
vyrovnané hospoda-
renie, to nie je len
udrZanie ndkladov ,,na
uzde* ale hlavne aj za-

v objeme 7,4 mil. Sk.

V roku 2007 sme na prevadzku
nemocnice vynalozili 481,8 mil. Sk
(nérast oproti roku 2006 o 4,3 perc.)
a dosiahli sme vynosy 464.4 mil. Sk
(ndrast o 8,4 perc.). Produktivita price
z prijmov od zdravotnych poistovni na
1 pracovnika (516 tis. Sk) vzrastla oproti
roku 2006 o 17,8 perc., ¢o znamend, Ze
produktivita rastla rychlejsie, ako prie-
mernd mzda. TakZze z celkového
pohladu mo6Zeme ekonomické
vysledky v r. 2007 v porovnani s r.
2006 a vychodiskami i planmi na rok
2007, hodnotit priaznivo.

V ¢om vyvoj ekonomiky NsP
v roku 2007 prekonal vase
ocakavania a v com NsP, nao-
pak, nedosiahla vami planované
parametre?

- Tak ako som uz zhodnotil priaznivy
ekonomicky vyvoj v roku 2007,
pri porovnavani s povodnym pldnom
na rok 2007 boli prekonané oca-
kdvania v prijmoch od zdravotnych
poisfovni. Prijmy od zdravotnych
poistovni v r. 2007 sme dosiahli v ob-
jeme cca 428 mil. Sk, ¢o predstavuje
ndrast oproti r. 2006 o 19 perc. Tento
priaznivy vyvoj ndm umoznil reali-
zovat uZ spominany priaznivy ndrast
priemernej mzdy a alokovanie finan-
cif v oblasti investicii.

Nase ocdakdvania boli splnené
i v oblasti riadenia pokracovanim

Nenaplnili sa naSe ocakdvania
v realizdcii dostavby monobloku
a rekonstrukcii inZinierskych sieti,
poklesli ndm prijmy z vedlajSej hos-
podarskej ¢innosti, hlavne z likvidicie
nebezpec¢ného odpadu pre od-
strafiovanie portich a vymenu spalino-
vého kotla, ale hlavne pokles mnoZs-
tva nebezpeéného odpadu od inych
zdravotnickych zariadeni.

Problémom ostdva nadalej oddi-
Zenie zavdzkov voci Socidlnej poistov-
ni a obnova technicky a moralne zasta-
ranej zdravotnickej techniky, a to i
napriek ndkupom v minulych rokoch.
V rédmci finanénych moZnosti je v
tomto roku potrebné riesit ndkupy zdra-
votnickej techniky najmé pre oddelenie
OAIM (monitorovacia technika, ven-
tilator, anesteticky pristroj, resuscitacné
167ka) a na vyskytujice sa havarijné
pripady.
Nakol'ko boli vysledky dielom
Setrenia, drzania nakladov ,na
uzde“, a nakol'ko zvySovania
efektivnosti, vykonnosti NsP?
- Z uz spominaného hodnotenia
vysledkov minulého roka vyplyvaji
zékladné trendy vyvoja naSej eko-
nomiky. Je vSak potrebné povedat, ze
pldnovanie, rozpocet a ndsledné kon-
trola plnenia planovych tloh zohrala
dolezitu funkciu pri dosahovani uz
spominanych vysledkov.

bezpecenie prijmovej Casti.

Naroc¢na tloha je v rokovani so
zdravotnymi poistoviiami pri zmlu-
vnych objemoch na tento rok. Dosial
dohodnuté zmluvné objem nena-
pliiajii nase predstavy. Délezitou tlo-
hou bude spracovanie a predloZenie
projektu na dofinancovanie rekon-
Strukcie monobloku a IS zo Struk-
turdlnych zdrojov EU, pokradovanie
v zavadzani IT (NIS, na oénom odd.,
v nemocni¢nej lekdrni a centrilnej
sterilizdcii, ortopedickom, detskom,
traumatologickom, urologickom, chi-
rurgickom a gynekologickom odd. a
ambulancidch, ¢fm do konca roka u-
kon¢ime kompletné zavedenie NIS).
Zaciatkom 2. Stvrfroka v kontrolingu
(plneni vykonovych a ekonomickych
ukazovatelov) zrealizujeme ich sle-
dovanie a vyhodnocovanie na jednot-
livych pracoviskach v portali QPR.
Zavedenim kontrolingu do rutinnej
praxe vytvorime predpoklady pre
zdokonalenie motivaéného systému
v odmenovani a jeho zavedenie pre
dalSich pracovnikov. Doteraz si na
plneni ukazovatelov hmotne zaintere-
sovani ndmestnici riaditel’a, primari a
vedice sestry. Na tomto projekte za-
¢iname pracovat v 2. Stvrfroku, ukon-
¢enie predpokladdm vl1. polroku
2009 anasledne ho uplatnime v praxi.

Pripravil:
MICHAL BENADIK

Pod’akovania

Vazeny pan riaditel’!

Mgj list by som zacala tivahou o tom,
Ze kazdy z nas ma raz do roka narodeni-
ny. Ja ich vSak budem v tomto roku
oslavovat dvakrat.

Februar a marec 2007 bol pre mila
ako zly sen. 28. februdra 2007 som bola
po uréeni diagnézy panom MUDr. Hu-
decom hospitalizovand v bojnickej ne-
mocnici na gynekologickom oddeleni.
Manzel bol ten isty den hospitalizovany
vo fakultnej nemocnici v Martine. Doma
pri starych rodicoch boli tri nase deti.

Marec minulého roka bol pre miia
mesiacom strachu, bolesti a siz. Striedali
sa hospitalizdcie v nemocnici v Bojni-
ciach, v Bratislave a znova v Bojniciach.

20. 3. 2007 je den, na ktory sa mi
obnovuji spomienky. 20. 3. som v tom-
to roku oslavovala moje druhé narodeni-
ny, ato vd’aka vasim kolegom, lekarom,
zdravotnym sestrickam z gynekolo-
gického oddelenia, ale i OAIM.

Verlkd, velikdnsku vd’aku chcem
preto touto cestou vyslovif lekdrom
gynekologického oddelenia, ktorého
primarom je MUDr. Durcenka, zvlast
doc. MUDr. Lanyimu, CSc., MUDr.
Hudecovi, MUDr. Kurillovi, MUDr.
Vollmannovi, MUDr. Duricovi i ostat-
nym lekdrom a panu primdrovi a le-
kdrom na oddeleni OAIM, dalej vset-
kym, dplne vSetkym zdravotnym ses-
trickdm, sanitarnym sestrickam, ale i
pani upratovackam, ktori pocas mojho
pobytu slizili na tomto oddeleni. Boli
vZdy plni optimizmu, laskavych slov
a psychicky podporovali nielen miia, ale
i ostatné pacientky.

Pocas mojho pobytu v nemocnici
som si uvedomila, Ze ich praca je velmi,
velmi naro¢nd a nie je dostato¢ne oce-
nend a l'udia si ich nevazia tak, ako by
mali.

Mrzi ma, Ze som toto podakovanie
neuskutoc¢nila uz skor, ale verte, Zze i ked
neskorsie, ale o to srdecnejsie.

Za odovzdanie mdjho podakovania
vSetkym, ktori mi v tom obdobi pomohli,
velmi pekne d’akujem!

S pozdravom byvala pacientka

Anna Furkova, Valaska Bela

Dnia 19. 3. 2008 som bola prijata do
nemocnice v Bojniciach na o¢né odd.
pre velké obtiaze oci, najméd pravého
roka. Prepustend som bola 1. 4. 2008.
Priebeh pobytu v nemocnici na o¢nom
odd. bol prijemny a hlavne tspesny. I
pocas Velkej noci bolo vzorne postara-
né. VySetrovanie o oSetrenie prebiehalo
ako v iné dni. Postarané bolo i o stravu
a hygienu oddelenia. Co sa tyka izieb i
vedlajsich priestorov oddelenia, vSetko
je udrziavané po hygienickej stranke na
drovni.

Chcem sa tymto velmi srde¢ne
podakovat vdZenému kolektivu leka-
rok, zdravotnym sestrdm i ostatnym
pracovnickam za odbornd, svedomitd
a vzornu starostlivost a vysoko human-
ny pristup ku pacientom. Prajem vdm
pevné zdravie, krasne vysledky u pa-
cientov, jak pooperacné, tak i v terapii
aj u tych najmensich "drobcekov".

Este raz Vam dakujem za Vasu
velki starostlivost. Nech Vam Pan Boh
pomédha vo Vasej zodpovednej praci.
Budem na Vis myslief v modlitbach.

M. Briatkova z Bojnic
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Nasi jubilanti
MAREC 2008

Zivotné jubileum 50 rokov:
Maridn Feben, psychiatr. odd.
Terézia Hrd4, neurolog. odd.
Bedta GéabriSova, patol.-anat. odd.

Prac. jubileum 25 rokov v NsP:
Emilia Panisova, OLVaS
Gabriela Minarikova, HTO
APRIL 2008

Odchod do doéchodku:

Ludmila Semrincovd - gyneko-
logicko-por. oddelenie

Pod'akovania

Dobry den, pan riaditel’ !

Chcela by som sa tymto spdsobom
podakovat za prikladnd starostlivost
a ochotu, s ktorou som sa stretla pri
hospitalizdcii mojej dcéry Niny
Danielovej na dojéenskom oddeleni
Vasej nemocnice v ¢ase od 23. do 25.
2.2008. Aj napriek tomu, Ze som bola
v nemocnici spolu so svojou dcérou,
ktora bola hospitalizovana po uraze
hlavy, netinavne a nepretrzite kon-
trolovali jej stav aj pocas noci. Pro-
sim, aby ste vyjadrili moje pod’ako-
vanie celému kolektivu sestriciek,
ktoré mali sluzbu v sobotu a v ne-
del'u, pani primarke a doktorke Vo-
zarikove;j.

Dakujem.

Andrea Danielova

PiSem na podnet mojho 16-ro¢né-
ho syna Patrika Repku, ktory bol hos-
pitalizovany na ortopedickom odde-
leni v diloch 26.-30. marca 2008.
Chceme sa pod’akovat celému kolek-
tivu lekdrov a zdravotnych sestriciek
za ich odbornu starostlivost a l'udsky
a obetavy pristup.

Prajeme celému kolektivu odde-
lenia vela dalSich spokojnych pa-
cientov.

Jana Repkova

Dolu podpisany Bohumil Svitok,
nar. 20. 10. 1943, bytom Prievidza,
ktory je dlhsiu dobu striedavo pacien-
tom ORL ambulancie aj ORL od-
delenia, od roku 2002 aZ do tohto ¢asu.

Chcel by som sa z dlhodobého
sledovania podakovat za dobru sta-
rostlivost o pacientov, ktor je zalo-
Zend na prirodzenej autorite. Ani po
vymene primdrov nedoslo k negativ-
nym zmenam.

Este raz dakujem celému kolek-
tiva pod vedenim primdra MUDr.
Bena.

Bohumil Svitok z Prievidze

a 12 d’alSich pacientov

Nemocnica - vyddva ako dvojmesaénik
Nemocnica s poliklinikou Prievidza so
sidlom v Bojniciach vo vydavatelstve
Agentiira IN. Séfredaktor: PhDr. Michal
Benadik. Naklad: 600 ex. Sadzba: Agen-
tura IN. Tla¢: Alfaprint Martin. Distri-
bricia: NsP. Redakcia: Casopis Nemoc-
nica - Agentira IN, §kultétyho 1,036 55
Martin, tel./fax: 043/430 2881, 0905-
945 901, e-mail: benadik @stonline.sk.
Registrdcia: Ministerstvo kultiry SR
pod ¢. RP-98/2005

Moino patrite medzi l'udi, ktorf si
pravidelne kazdé rdno kipia
cerstvé noviny, aby sa dozvedeli naj-
novsie spravy zo sveta. Denne si ich
kupujeme prave preto, lebo uz vecer
¢inadruhy defi nie sd aktudlne. Zajtra
budi zasa nové, ktoré vytlacia tie
predchéadzajice. Hoci st sviatky Vel-
kej noci uZ za nami, sprdva, ktord
nam priniesli, je eSte aktudlna. Preto
sa chcem spolu s vami, mili pacienti
a vSetci pracovnici naSej nemocnice,
nad fiou zamysliet.

Ubehlo uz dvadsat storo¢{ a ona je
stdle erstvd ako po prvykrat. Siri sa
znova a znova celym svetom -

»JeZiS Kristus ukriZovany, vstal
z mitvych!“ Ale, naozaj vstal?

Aké mdme na to dokazy? Nie je to
len nejakd sugescia ¢i vymysel fana-
tikov? Apostol Pavol z Tarzu

NEMOCNICA

klamaf T'udi, ved’ keby JeZi§ nevstal
z mftvych, boli by sa sami citili naj-
viac zradeni.

Bez JeziSovho zmrtvychvstania
by bol zrod krestanstva a cirkvi
eSte nepochopitel'nejsim tajom-
stvom ako zmrtvychvstanie samo.
Kristovo zmirtvychvstanie je pre
duchovny svet také dolezité, ako
je pre fyzic-
ky svet
podl'a jed-
nej zo su-
casnych
teorii big
bang.

Clovek
moze preZzit
Svoj Zivot
na tejto ze-
mi bez toho,

april 2008

v zmitvychvstanie Krista, nemdZe byt
krestanom. Mnohi sa pytaju, ¢i by Je-
ZiSova smrt nestacila ako potvrdenie, Ze
je MesidSom poslanym od Boha? Nie
nestacila by. Je totiZ mnoho Tudi, ktor{
st schopni poloZif Zivot za nespravnu
vec. Spomefime si len na arabskych
teroristov schopnych spadchaf samo-
vraZdu, pri¢om zomiera mnoho nevin-
nych Iudi. Kristova smrt sved¢i o jeho
Laske a milosrdenstve k nam fudom,
ale jedine vzkriesenie dosvedcuje
pravdivost a autentickost jeho poslania.

JeziSovo vzkriesenie este nie je zavi-
Sené. On je totiz hlavou tela a jeho telom
je cirkev. Pokial je ¢o len jeden ¢lovek
v okovéch hriechu, nendvisti, smuitku, je
JeZi§ akoby jednou nohou eSte v hrobe.
Jezi§ ocakdva vzkriesenie kazdého clo-
veka, aby vstal z toho, ¢o ho zvizuje —
zabfja. Tak ako jestvuje zmftvychvstanie
tela, je aj zmftvychvstanie srdca.

dvadsatpétrokov po tych uda-
lostiach vymentva vSetky
osoby, ktorym sa zjavil
Vzkrieseny Jezis. VécSina z
nich vtedy este zila. Najskor
sa zjavil Petrovi, potom vSet-
kym aposStolom a nakoniec

Nes,taml'lca
sprava

Toto mo6Ze nastaf kazdym diiom.
Uprimné odpustenie moZe spo-
sobif, Ze vstane z mitvych ten, kto
ho déva, ako aj ten, kto ho prijima.

O svitom mnichovi Sera-
finovi zo Sarova (Zil v Rusku

pafsto muZom naraz. A nako-
niec sa zjavil jemu samému. O tomto
fakte piSe ocity svedok. O hodnover-
nosti tohto faktu nds moZze presvedcit
aj nasledovny postreh. V case JeZi-
Sovej smrti sa apostoli rozutekali.
Zdalo sa, ze je vSetkému koniec. Stra-
tili akiikoI'vek nddej. O par dni vidime
tych istych T'udi, ako jednomyselne
ohlasujd, Ze Jezi§ Zije. Su pripraveni
podstipit nejeden sidny proces a na-
koniec jeden za druhym podstupuji
mucenicku smrf. Co sposobilo, Ze
zrazu veria? Nemohli sa mylit, ved
s nim po zmftvychvstani hovorili
a jedli. Boli realistami, nepodliehali
len tak lahko svojim pocitom. Spo-
Ciatku predsa sami nechceli uverif, Ze
JeZzis je Zivy. Nemali najmensi zdmer

aby poznal, ako cely vesmir vznikol.
O Co je vSak ukréteny, ked’ to nevie. O
kolko dZzasnejsi je zivot, ked modZe ob-
divovat vyvoj sveta okolo nés. Podobne
aj krestan moZe preZif svoj naboZzensky
Zivot bez toho, aby spoznal a prijal
pravdu o vzkrieseni. O o je vSak jeho
Zivot ukrdteny. Kristovo vzkriesenie
prinasa ¢loveku novi dimenziu Zivota.

Apostol Pavol pise: “Ak svo-
jimi ustami vyznas, Ze JeZiS je
Pan a vo svojom srdci uveris, Ze ho
Boh vzkriesil z mitvych, budes spa-
seny.” (Rimanom 10,9)

VSetci veria, Ze Jezi§ zomrel; aj
neveriaci ¢i agnostici. Len krestania
veria, Ze vstal z mftvych. Kto neveri

v 19. stor.) vieme, Ze s velkym
entuziazmom vital Fudi, ktori sa mu
prisli do klastora vyzalovat zo svojich
zivotnych trépeni. UZ z dialky ich
pozdravoval slovami: “Kristus, moja
radost, vstal z mftvych!” V jeho
ustach mali tieto slov4 taku silu, Ze po
ich zapocuti Tudia citili, ako im zo
srdca padaju vSetky tazkosti a starosti
a prenikala ich nové nide;.

Dovol'te mi, mili ¢itatelia, aby
som vas aj ja teraz pozdravil
slovami Serafina: “Kristus, moja
radost vstal z mitvych. Nech je
On sam aj vasou radostou."

Gerhard GLAZER - OPITZ
nemocniény knaz

Pod’akovanie

Nie je to tak ddvno, ¢o som s batohom
na chrbte chodila po horich, stihla
som opatrit chalupu so zdhradou, tesit
saz nej, a samozrejme aj byt v Prievidzi.
Postupne som zacala citif tinavu v no-
héch, CastejSie som odpocivala a vSetko
mi akosi dlhSie trvalo. Sprava, Ze mgj
bedrovy kib je poskodeny a e ho
bude treba vymenit, mi znela ako u-
mierd¢ik. To znamend vzdaf sa cha-
lupy, mdjho azylu, raja na zemi, sik-
romného sanatdria, a prispOsobif sa
nezvratngm faktom. Styri mesiace do
navrhovaného terminu operdcie mi
stacili nato, aby som sa natiu psychicky
pripravila a zrazu tu bol deti ,,D*.
Predtym som stihla absolvovat
vSetky potrebné vySetrenia a resumé
lekdra: ,,Na operdciu mozete st uz
ni¢ nestdlo v ceste. V jednu nedelu
som bola prijatd na ortopedické od-
delenie VaSej nemocnice sympa-
tickym MUDr. Strapkom a sestri¢-
kou p. Vidovou hned na operacné
oddelenie, kedZe v pondelok rdno
som bola prv4 v poradi. Prizndm sa,
nebolo mi vietko jedno, ked’ som uz

sedela na opera¢nom stole a aneste-
ziologicka mi zavddzala epidurdl-
ku. Operacny tim — pidn MUDr.
Bakyta, Strapko a Priehoda sa pus-
tili do ,,roboty“. V tichosti, dokona-
le zladeny tim, ma preloZili na pos-
tel, urobili eSte pooperacni RTG
snimku a prevzala ma do svojich sta-
rostlivych rik sestra na pooperac-
nej izbe. Usmev sestri¢ky p. Vido-
vej, jej chldcholivé slova, upokoju-
jice pohladenia boli ako hojivy bal-
zam. Ked ma asi na 3. defi postavili
na nohy za pomoci barli, nechcela
som verif, Ze ma ni¢ neboli, ked
predtym bol kazdy moj krok utr-
penim. Dalgej starostlivosti sa ujala
rehabilita¢nd sestra a po par diloch
som zvladla uz aj schodiste medzi
dvoma podlaZiami.

Dnes som opitf doma, mdm radost
7o Zivota napriek tomu, Ze uz odkra-
jujem z druhej polovice 6smej de-
siatky. Chvilami zabtidam, Ze mam
eSte nemecké barly a Ze musim byt
opatrnd, aby som nezmarila pricu or-
topédov.

Mala som na vyber: Bratislava
alebo Bojnice. Vybrala som si Boj-

nice a urobila som dobre, som o tom
presvedcend.

Touto cestou vyslovujem dprimné
podakovanie vSetkym pracovnikom
ortopedického oddelenia, panu pri-
mdrovi MUDr. Gamanovi, ktory
nesetril uspokojujicimi a povzbu-
dzujicimi slovami k pacientovi,
MUDr. P. Bakytovi, ktory v najvic-
Sej skromnosti, ale s vysokou pro-
fesionalitou spolu s MUDr. Strap-
kom a MUDr. Priehodom odviedli td
najhlavnejSiu pracu, pani doktorke-
anesteziologicke, ktord akosi, ale
nepravom, ostala v pozadi, vSetkym
sestriCkdm na pooperacnej izbe a aj
na ostatnych izbach. Dévali viac, ako
bola ich povinnost. Prosim o prepa-
Cenie, ak som niekoho nevymeno-
vala, ale vdaka patrf naozaj vietkym,
ktori sa akoukolvek ¢innosfou po-
dielali na chode oddelenia.

S dprimnym obdivom k VaSej
préci, spolo¢nostou — Zial — nedo-
cenenej, ale hodnej tcty a chvaly, zo
srdca dakujem.

Or'ga Duréinyova,
Prievidza



