® MUDr. Ladislav GERLICH, MPH, riaditel NsP

Nie celkom “letne”

temy

Anineviem, ¢im zacaf. Hodnotenim
stavu a vyvoja v nemocnici v posled-
nych mesiacoch? Problémami s hava-
riou pdrodnej saly? Bombovymi ttok-
mi, ¢i pseudotitokmi? Fluktudciou a ne-
dostatkom personalu? Pristupom VSZP
k ndSmu zariadeniu? Konkuren¢nym
prostredim? Planovanymi investicny-
mi a ostatnymi projektami? Tém dosta-
tok, len si vybrat...

Rekonstrukcia el. rozvodov a in-
Staldcie v porodnickom trakte gyn.-
por. oddelenia bola po Stvormesac-
nom Usili vSetkych zainteresovanych
dspesne zaviSend a 13. augusta boli
porodnicka a sekéna sdla s prilahlymi
priestormi odovzdané do uzivania.

Dve jilové telefonické hrozby bom-
bového vybuchu v NsP si vynuitili poli-
cajny zasah - prehliadku aredlu a vSet-
kych priestorov zariadenia. Okrem
znechutenia nad scestnym konanim
péchatelov priniesli aj pozitivne dojmy
z profesionalneho pristupu policajtov
a zucastnenych zdravotnikov, z ich
vzajomného reSpektu, tolerancie a pozi-
tivnej spoluprace pri tychto nalieha-
vych situdciach.

VSZP avizuje vyjedndvanie s pre-
vadzkovateI'mi nemocnic o podmien-
kach dalSej spoluprace a zmluvnych
ustanoveniach. Pisomne pontkla len
objemy ako v 1. polroku, ¢o je pre nds
nedostato¢né. K osobnému rokovaniu
zatial nedoslo, ale sme pripraveni ar-
gumentovaf potrebu navySenia pros-
triedkov minimalne o 7 %. Od vysled-
ku jednania bude zavisief hospodar-
sky vysledok NsP v tomto roku.

Persondlne suchoty najmé na le-
karskych miestach pretrvavaji. Po-
darilo sa ziskaf niekolko (rddovo cca
10-12) mladych lekarov bud’ bezpros-
tredne po skonceni lekarskej fakulty,
alebo s kratkou 1-3-rocnou praxou.
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Od jina do 31. 3. 2009 platia nové
podmienky Kolektivnej zmluvy. Na
druhom rokovani vedenia nemocnice
s predstavitelmi oboch odborovych
organizdcii sa dohodli na zneni do-
datku, ktorym prediZili platnost do-
terajSej KZ na obdobie do 31. marca
2009. Podla zaverov prvého rokova-
nia tak vzali do dvahy rozhodnutie
rozhodcu, ktory 10. jina ukoncil spor
o Vyssiu kolektivnu zmluvu.

Na podporu
vzdelavania

Trenciansky samosprdvny kraj bol
uspesny pri predkladani Ziadosti
o nendvratny finan¢ny prispevok
v rdmci vyzvy Ministerstva zdravot-
nictva SR “Doplnenie systému zdra-
votnictva o kvalifikovanych odbor-
nikov”. V rdmci vyhldsenej vyzvy
mohol samospravny kraj predlozif
len jeden projekt. Na pilotnd vyzvu
budid nadvidzovat dalSie vyzvy na
podporu Specializa¢ného $tidia zdra-
votnickych pracovnikov formou dlh-
Sie trvajucich projektov, ktoré budi
postupne vyhlasované v priebehu
celého programovacieho obdobia.

Cielovou skupinou pilotnej vyzvy
su lekdri zaradeni v SpecializaCnej
priprave v odboroch: vSeobecné le-
karstvo, stomatoldgia, anestézioldgia
a intenzivna medicina, klinickd onko-
16gia, klinickd imunoldgia a alergo-
16gia. Sucastou projektu bude aj vy-
pracovanie analyzy stavu ludskych
zdrojov v TSK. DI7ka trvania tohto
projektu, do ktorého sa zapoji 32 le-
karov vSetkych typov zdravotnic-
kych zariadeni z celého kraja, bude tri
mesiace. Realizdcia sa zane pravde-
podobne v septembri.

Podstatnou zmenou v KZ je, Ze
vedenie NsP sa dohodlo s odbordrmi
na valorizovani tarifnych miezd o 7
percent. Dalgie zmeny sa tykaji
viacmenej len formulécie niektorych
¢lankov KZ a nemaji dopad na na-
roky zamestnancov.

Dodatok KZ podpisal 30. jina riadi-
tel NsP MUDr. L. Gerlich, MPH, pred-
seda ZO SOZ ZaSS M. Ki¢ik a pred-
seda SLO v NsP MUDr. L. Petras. (ba)

Schvilend finan¢na hodnota celého
projektu TSK 1 mil. 995 tisic korin
bola najvysSia zo vSetkych, s ktorymi
boli samospravne kraje dspesné. Fi-
nan¢né prostriedky budd pouzité
v stilade so zmluvou o poskytnuti ne-
navratného finan¢ného prispevku na
refunddciu miezd zdravotnickych
pracovnikov zaradenych do projektu
a na vypracovanie a predloZenie
analyzy stavu l'udskych zdrojov zdra-
votnickych pracovnikov v Trencian-
skom samospravnom kraji.

V naSej NsP sa projekt tyka od-
boru anesteziolégie a intenzivnej
mediciny a do projektu je zapojenych
7 naSich lekdrov. Projekt pomdze
nemocnici pokryt ndklady naich Spe-
cializacné Stddium, $tudijné pobyty
a podobne.

Analyza stavu Tudskych zdrojov
zdravotnickych pracovnikov v Tren-
¢ianskom samosprdvnom kraji bude
vychodiskovym materidlom pri
priprave dalSich projektov na pod-
poru $pecializacného Stddia zdravot-
nickych pracovnikov. Trenciansky
samospravny kraj chce v spoluprici
s poskytovatelmi zdravotnej starost-
livosti hl'adat stabiliza¢né mechaniz-
my a vytvorif podmienky na trvald
udrzatelnost projektu.

(ba)

Dar apnoe monitorov
Zaciatkom jila nadécia KriZovatka da-
rovala Styri apnoe monitory BABY-
SENSE II pre nase detské oddelenie.
Dar odovzdala 9. jula spravkyia nadé-
cie Krizovatka Tana Tomasch
v sprievode zastupkyne firmy Sewex p.
Gallovej s prislTubom dalSej pomoci
v budticnosti.

Monitory sliZia na monitorova-
nie rizikovej skupiny deti ohrozenych
néhlou zastavou dychania. Predstavuji
unikdtny systém ochrany tym, Ze u-
moziuju rychly zdsah v pripade ne-
pravidelnych pohybov dychania a jeho
z4stavy. BABYSENSE II neustile
sleduje pohyby diefatka a pohyby jeho
dychania a spusti zvukovy a vizudlny
signdl, ak sa pohyby zastavia na viac
ako 20 s, alebo ak sa dychova frek-
vencia zniZi na 10 dychov za minttu.
Bezdotykové senzorové podlozky
systému uloZené pod matracom mo-
nitoruji pohyby diefata bez obme-
dzovania jeho pohybu.

MUDr. Alena Pillarova,
primarka detského odd.

Dve neprijemnosti

V priebehu jila narusili pricu v NsP dva
bombové poplachy. Najprv 15. jila 27-rocny
muz volal na linku 158, Ze 0 1,5 h v nemocnici
vybuchne bomba, potom 24. jila zavolalo
hasi¢om v Partizdnskom to isté ani nie 15-
rocné dievc¢a. Okolo 40 policajtov v sprievode
pracovnikov NsP prehl'adalo vietky oddele-
nia a i. priestory celého aredlu NsP. Ziadne
podozrivé predmety nenasli. V druhom
pripade prehliadka aredlu nebola ukoncend,
pretoZe poCas nej sa pachatelka priznala, Ze
Ziadna bomba v NsP nie je.

Oboch pdchatelov policia v kratkom
Case zadrZala a k ¢inu sa priznali. Motivom
prvého bola tidajna nespokojnost s jeho am-
bulantnym lie¢enim v NsP v minulosti, mo-
tiv pdchatelky nie je zndmy. Poplachy
nenarusili vdZnym spdsobom chod nemoc-
nice a pacientov sa nijako nedotkli, no
sposobili neprijemnost a zbytocne zamest-
nali policiu i persondl NsP. (bk)

Ako hodnotite mozZnosti d’al-
Sieho vzdelavania v NsP v Bojni-
ciach?

MUDr. Peter CECH, sekundirny
lekar urologického odd. - Na za-
¢iatku tretieho milénia sa v medicine
objavili nové trendy: medicina zaloZzena
na dokazoch, kvalita Zivota v stivislosti
s lieCenim, suihlas maximdlne infor-
movaného pacienta a mini-invazivi-
ta. Medicina zaloZend na dokazoch
vychddza z velkych prospektivnych
akontrolovanych $tddif. Ich zasluhou
sa kon¢f éra empirickych skisenosti
a z generdcie na generaciu prenisa-

nych lokdlnych zvyklost{ a stereoty-
pov. Sprievodnym javom rozvoja
mediciny je aj obrovsky ndrast infor-
madcii. Ich spracovanie kladie mimo-
riadne ndroky na systematické samo-
vzdeldvanie kazdého z nds. Najobtiaz-
nejSie je potom tieto nové poznatky
preniest do klinickej praxe. Osobné
skuisenosti maji ajnad’alej cenu “zlata”,
ale len vtedy, ked’ st konfrontované s
novymi poznatkami. Historicky u nds
existuju tzv. lokdlne Skoly. V nich Ziaci
automaticky prijimali od svojich
ucitelov empiricky preverené sku-
senosti, bez objektivneho porovnd-
vania s postupmi a zavermi z velkych
$tidif a z renomovanych pracovisk.

Taktiez sme svedkami akéhosi
generac¢ného siboja. Pri fiom na jed-
nej strane stoja prevazne skor naro-
denti, ktor{ lipnu na svojich “osvedce-
nych” metédach a uz nemaji zdujem
ani trpezlivost ucit sa novému. Proti
nim vystupuju protagonisti mladSie-
ho veku, ktori nardZaji na nepocho-
penie a tieZ na nedostatok ‘“vhod-
nych” pacientov. Vstup laparoskopic-
kych operdcii je takym markantnym
prikladom.

Vsetko nové nemdva na ruziach
ustlané. Vedecky pokrok vSak nemoZz-
no ignorovat. Je Uplne prirodzené, ze
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MUDr. Pavel Mederly - nedozitych 85 rokov

Gvozdidkom a MézeSom) cCastym
hosfom dr. Mederlyho v Brusne.
Formalnou kvalifikdiciou MUDr.
P. Mederlyho boli atesticie z labo-
ratérnych metdd (t. ¢. klinickd bio-
e

9. jila uplynulo 85 rokov od narode-
nia MUDr. Pavla Mederlyho, ktory sa
svojim Zivotom a pricou nezmaza-
telne vryl do andlov naSej nemocnice.

Medicinu Studoval v Bratislave
a ako talentovany Student pracoval
ako volontér na II. internej klinike
prof. Sumbala, kde aj hned po pro-
mdcii nastipil od 1. aprila 1947 ako
sekundérny lekar. Pracoval pri 16zku
pacienta, ale jeho technické nadanie
a zdujem o inStrumentdlne metédy ho
priviedli k laboratérnej diagnostike,
takze viedol aj laboratérium pri in-
ternej klinike. Od 15. 8. 1953 sa stal
vedicim lekdrom, neskdr prednos-
tom a riaditefom Cs. $titnych kiipe-
Tov v Brusne. Vzhladom na charakter
kipelov sa orientoval na hepatolégiu
a metabolické poruchy. Vybudoval
tu biochemické laboratérium, praco-
val na analyze mineralnych vod, v r.
1956 ako prvy na Slovensku urobil
elektroforézu lipoproteinov krvnej
plazmy (na sklenenej platnicke so si-
lufolom s elfo-aparatirou vlastnej
konstrukcie). InSpiroval aj prof. Nie-
derlanda, zakladatela molekuldrno-
chemického pristupu v internej
medicine, ktory bol spolu so svojimi
asistentmi (dr. Brixovou, Dzirikom,

chémia) v r. 1955, z internej mediciny
L. a IL. stupnia (1956, 1958) a z kurzu
digestivnej endoskopie u prim. MUDr.
Wiesnera v Povazskej Bystrici (1963).

1. augusta 1960 nastipil MUDr.
Mederly na miesto zdstupcu primara
interného oddelenia v Prievidzi a bol
docasne povereny vykonom funkcie
okresného internistu. Pocas 28 rokov
vykondval funkciu zdstupcu priméra
na dvoch internych oddeleniach.

Vyznamne sa zasliZil o rozvoj kli-
nickej biochémie, bol duSou interné-
ho odd., v naddvizku pracoval ako
telovychovny lekdr, zdvodny lekdr
NsP. ZaloZil tu v dne$nej podobe dia-
betoldgiu, gastroenterologiu (okrem
endoskopickych vySetreni vykonal aj
niekolko stoviek hepatdlnych biop-
sif), pracoval na kardiologickej a nef-
rologickej ambulancii a poslednych 15
mesiacov ako 0.5 lekdr prijmovych
ambulancif internych oddeleni a 0.5 in-
ternista na neurologicke;j JIS.

Bol vynimocne talentovanym ¢lo-
vekom, skvelym lekdrom — klinikom,
obdivuhodne zvladal pristroje a in-
Strumenty. Vsetci sme ho obdivovali,
ctili a vazili si ho. Z price ho vytrhla
zdkernd choroba, ktord ukoncila jeho
zZivot 3. decembra 1989. Pochovany
je na cintorine v Sldvi¢om udol{
v Bratislave.

Pocas celého svojho profesio-
ndlneho Zivota a kariéry sa MUDr.
P. Mederly dostdval do rozporov
s totalitnym komunistickym reZi-
mom. A hoci ho fyzicky preZil len
o par dni, mordlne nad nim cely
Zivot vitazil.

Riaditel'stvo

a byvali spolupracovnici

Porodna sala opat v

Minuly tyzden, 13. augusta bola
sldvnostne odovzdand stavebnd cast
rekonsStrukcie porodnej sdly po havarii
elektroinstalacie, ku ktorej doslo 10.
aprila t.r. Je to vyznamny krok, pretoze
od havirie fungovala v provizérnych
podmienkach. Podla predpokladov by
mala porodna sdla po 18. auguste pra-
covat opéf v povodnych priestoroch.
Haviria 10. aprila zastihla pdrod-
nicu “v plnej prevadzke”, pretoZe v ten
den po dlhych rokoch zaznamenala re-
kord - v pracovnej dobe bolo v ten deil
7 pérodov. Posledny sa kon¢il uz v pod-
mienkach havirie. Napriek tomu sa
nevyskytli Ziadne komplikdcie. Okam-
zite boli vyrozumeni prislusni veddci
pracovnici nemocnice i Trenciansky
samospravny kraj, a urobili sme opat-
renia, aby mohla prevadzka nerusene po-
kracovat. Vd'aka tomu, Ze sme mali pre-
myslené rieSenie, ako fungovaf pocas

pripravovanych svojpomocnych tprav
nasich priestorov (za podpory nasich
sponzorov), a vd'aka vrchnej sestre Soni
Hronciakovej a jej kolektivu boli do
dvoch hodin zabezpecené nahradné pries-
tory a porodnd sdla bola prestahovana na
oddelenie rizikovej farchavosti.

Situdciou sa intenzivne zaoberalo
vedenie nemocnice a zaujimal sa o fiu i
predseda TSK P. Sedldcek a naSi
poslanci TSK. Vysledkom spolo¢ného
usilia bolo, Ze pocas vyjazdového
zasadnutia vlddy SR v Prievidzi vlada
schvdlila o.i. u¢elovu dotaciu 4 mil. Sk
na rieSenie havarijného stavu elek-
troinStalacie nasej porodnej saly. Po
urcitych zdrzaniach a nevyhnutnych ad-
ministrativno-finanénych opatreniach,
vyberovom konani atd. a redlnom
poskytnuti financif sa prac ujala firma
Stavomontdze Prievidza, ktorad ich aj
uspesne zrealizovala.

poriadku

Od havdrie do 12. augusta sa usku-
tocnilo v provizérnych priestoroch 249
porodov, z toho 48 cisarskym rezom -
vSetky bez komplikécii. Ani pocas ha-
varie ¢i bezprostredne po nej, ani v na-
sledujicich tyzdiioch nedoslo k ohroz-
eniu pacientiek ani k Ziadnemu medicin-
skemu pochybeniu. Pacientky nijako
nepocitili, Ze pdrodnica funguje v
néhradnych priestoroch.

S rekonstrukciou som vel'mi spokojny,
priestory st pekne vyrieSené, spliiaji
kritérid aj z medicinskeho hladiska.
Jediné, ¢o ma trosku mrzi, je, Ze kvoli
nedostatku finan¢nych zdrojov sme
nemohli v rdmci rekonstrukcie vybavit
porodni sélu aj klimatizaciou, ktord sa
tam Ziada.

MUDr. JOZEF DURCENKA,
primar gynekologicko-porod-
nickeho oddelenia
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opustat “vyjazdené kolaje” nie je
lahké a ani populdrne. No to nemdze
byt ospravedlnenim pre tych, ktor{
nie s ochotni reflektovatf poznatky
modernej mediciny a na tkor pacien-
tov lipnd na svojom zabehnutom a
istom.

Vlasta BENADIKOVA, diplo-
movana sestra, novorodenecké
odd. - M6j osobny ndzor na dalSie
vzdeldvanie sestier: hodnotim ho ako
dobré a nutné. Pred tromi rokmi som
ukoncila $tidium diplomovanej det-
skej sestry v Martine a zdroveri poma-
turitné Specializacné Stidium v neo-

natolégii v Bratislave. Bolo to sice
vSetko na vlastné nédklady, bez
mozZnosti Studijného voIna, ale vobec
to nelutujem. Odhliadnuc od
zvySenia platu som ziskala nové ve-
domosti a zrucnosti, ktoré vyuzivam
vo svojej préci, pri starostlivosti o
svojich malic¢kych pacientov.

Sama si uvedomujem, ¢o vSetko
nové priniesla lekarska veda a oSet-
rovatelskd starostlivost po¢as mojej
30-ro¢nej prace v nasej nemocnici
a konkrétne aj na mojom oddeleni.

Dalgie vzdeldvanie ns, sestier,
preto povazujem za nutné. Myslim si,
Ze SZU v Bratislave ponika dostatok
prileZitosti. Sta¢f len maf zdujem a na

internetovych strankach univerzity,
ale aj Komory SAPA a v mnohych
odbornych casopisoch, sa zdujem-
covia dozvedia, €o sa kde chyst4.

Musim vSak obritif pozornost aj na
naSu Regiondlnu komoru SaPA, ktord
pontika svojim ¢lenkdm pocas roka
moznosti ziskania nielen ‘“kreditov”,
ale aj moZnost zuicastnif sa roznych
vzdelavacich akcif a semindrov.

To, Ze nafa komora ponuka pocas
roka aZ 10 semindrov a zdrover moz-
nost ziskania 4 kreditov na oddielen-
skych semindroch, povaZujem za
velmi dobré. Viem, Ze v mnohych
nemocniciach na Slovensku taku
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V rieSeni je obsadenie primaridtu na
internom oddeleni cestou vyberového
konania.

Zmeny v energetickom hospodare-
ni NsP si vynitili aj novy prevadzkovy
poriadok kotolne s novymi normami
obsluhy a s tym stvisiacim prehod-
notenim personalneho obsadenia ¢in-
nosti kotolne a spalovne. Pokracuju-
ca implementacia nemocni¢ného in-
formacného systému si vyzaduje pre-
hodnotenie pracovnych néaplni doku-
mentacnych pracovnicok oddeleni.
Zaoberdme sa novou organizaciou a
riadenim administrativnych ¢innosti.

Cak4 nés odchod privatnych lekérov
z budovy mestskej polikliniky do no-
vopostavenej Unikliniky v Prievidzi,
ktory vyvola potrebu technickych a ad-
ministrativnych krokov na rieSenie
spravy prebytocnej nehnutelnosti.

V najblizs§ich diioch ocakdvame
vyzvu na poddvanie ziadosti o nena-
vratny finanény prispevok z fondov EU
pre operacny program zdravotnictvo na
rekonstrukciu vSeobecnych nemocnic.
Budeme sa uchéadzat s projektom na fi-
nancovanie rekonstrukcie monobloku
a inzinierskych sieti, o uZ teraz je -
a este len bude - spojené s mnozstvom
prace na projektovom spise a manaz-
mente vSetkych procesov potrebnych
na to, aby ziadost mohla byt dspesna.

Uspesne participujeme na projekte
vzdeldvania zdravotnickych pracovni-
kov prostrednictvom TSK, ktory jet. €.
v §tadiu pilotného projektu. Na budiici
rok nds caka “ostry” projekt, ktory
v pripade tspechu vyznamnym spdso-
bom pomdze pri financovani Speciali-
zatného vzdeldvania zdravotnickych
zamestnancov nemocnice.

Moznosti externého financovania
viacerych potrieb nemocnice cestou
rdznych grantov su inSpirativne a luk-
rativne, preto im vo vedeni NsP bude-
me venovat ¢oraz vacsiu pozornost.

Atd... Niekolko riadkov o kazdej
z tychto tém zd'aleka nevystihuje mnoz-
stvo préace s nimi spojenej a uz vobec
nie mnozstvo otdznikov a nami ne-
ovplyvnitelnych okolnosti, ktoré ich
sprevadzaju. Ale asponi mate aky-taky
obraz, ¢o je to ,,leto v nemocnici.

Taka je realita, bez ohladu na leto,
jesen, zimu...

Bude tradicia?

Kolektiv o¢ného oddelenia sa chce po-
dakovaf celému useku riadenia I'ud-
skych zdrojov za vydarené Sportové po-
poludnie pre zamestnancov NsP 20.
juna 2008 v prijemnom prostredi gol-
fového ihriska v Prievidzi. Pekné poca-
sie prispelo k relaxu, zabave a posilne-
niu neformdlnych vzahov medzi zamest-
nancami. Dufame, Ze sa tato akcia stane
tradiciou.

Vd’'aka odborom

Touto cestou by sme sa chceeli podako-
vat odborom za nadherny poznavaci
zdjazd ,Hrady a zdmky v CR*. Do-
mov sme si doniesli nezabudnutelné
spomienky z rznych historickych pa-
miatok, na ktoré budeme eSte dlho
spominat. O¢né oddelenie
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Veduci auditor Certicomu Ing. S. Juracek o dozorovom audite po roku od certifikacie

V predchddzajicom vydani Casopisu
NEMOCNICA sme z technickych
pricin nemohli venovat dostatok pries-
toru re-certifikdcii systému manazér-
stva kvality (SMK). Vraciame sa
preto este k auditu rozhovorom
s vedicim auditorom firmy CERTI-
COM z Bratislavy Ing. Slavomirom
Juraékom (na snimke).

Ako celkove hodnotite vyvoj sys-
tému manazérstva kvality v NsP
v Bojniciach za rok od certi-
fikacie? V ¢asopise sme uz uviedli
vase zasadné hodnotenie, Zze NsP
urobila vel'ky krok dopredu, ale
stale je ¢o zlepsovat. MézZete to
rozmenit na drobné?

- Systém manaZérstva kvality je vcel-
ku dobre nastaveny, vnutornym
overovanim a ndslednymi opat-
reniami su odstrafiované

Preco ste vybrali na audit po
roku prave tie oddelenia, ktoré
ste auditovali?

Maézete sa podrobnejsSie pristavit
pri neriadenych pracovnych
pokynoch? (V ¢om je ich skod-
livost alebo nebezpec¢nost z hl'a-
diska tedrie i praxe SMK v ne-
mocniciach? Je ich pouZivanie
beiné aj v inych nemocniciach a
ako sa manaZment stavia k ich
prepracivaniu podl'a pozZiada-
viek SMK?)

- PouZivanie neriadenych dokumen-
tov v organizdcii predstavuje vy-
znamné riziko. V pripade, Ze sa ta-
kato dokumentécia v organizacii vy-
skytuje, nie je zdruka, Ze pracovnici
budid vykondvat ¢innosti sprdvne
a v silade s platnou legislativou.
V takomto pripade sa moZu robit
CastejSie chyby. Chyby v zdravotnict-
ve v§ak mozu mat oproti inym od-

pripadne zistené nedostatky
a slabé miesta v systéme.
Vyznamny pokrok nastal najméa
v praktickom uplatiiovan{
a zlepSovani vo viacerych pro-
cesoch.

Co vas najviac prekvapilo (v
pozitivnom i negativnom
zmysle) pocas auditu? Pos-
trehli ste v Bojniciach ne-
jaké odlisnosti od postupov
alebo stavu inych nemocnic,
ktoré ste certifikovali a audi-
tovali?

Pokrok je najma
v praktickom
uplatneni SMK

- Porovnanie s inymi nemocni-
cami nerobim, nakolko nemame
spracovanid metodiku takéhoto hod-
notenia a nie je to ani nasou ulohou.
NasSou tlohou je objektivne posudif
systém manaZérstva kvality (SMK)
danej nemocnice, & spifia poZia-
davky normy ISO 9001 a ¢i sa dosa-
huji deklarované a planované ciele.
Kazda nemocnica pracuje v indi-
vidudlnych podmienkach a tymto
podmienkam prispdsobuje aj svoj
systém. Pocas auditu sa Ziadne vy-
znamné prekvapenia nekonali, ale
bolo dobré vidiet, Ze systém je Zivy,
kontinudlne sa pracuje na jeho zlep-
Sovani a nie je to zdleZitostou len tz-

.....

covnikov.

- Proces auditovania, ak ma byt ob-
jektivny a efektivny, sa musi usku-
to¢nif naprie¢ celou organizdciou
a celym spektrom ¢innosti. Vyuziva
sa pri tom metdda ndhodného vyberu
uréitého mnoZstva porovnatelnych
prvkov. Pocet pracovisk je dany me-
todikou a pre rdzne druhy auditu sa
meni, ale v zdsade plati, Ze pocas
celého certifika¢ného konania a doby
platnosti certifikdtu majd byt po-
sudené vsetky vyznamné Cinnosti a
pracoviska.

Pri jednotlivych auditoch sa tiez
prihliada aj na kvalifikdciu a odbor-
nost auditorov, resp. podla vybratych
pracovisk sa prispdsobuje aj zloZenia
auditorského timu.

vetviam daleko véZnejSie nasledky
priamo ohrozujice zdravie a Zivot
pacientov. SMK by mal fungovat pre-
ventivne a pri dobrom uplatiiovani by
sa malo pripadnym chybdm pred-
chéddzat. Samozrejme, Ze sa jeho
funkcia nesmie podcetiovaf, ale ani
precenovat.

V audite ste vytkli 33 vicsich ¢i
mensich nedostatkov - je to vel'a
¢i malo?

- Nie som kompetentny podrobne
zverejiiovat vysledky jednotlivych
auditov, ale v4S udaj treba poopravit.
Pri poslednom dozorovom audite boli
identifikované a zadokumentované 3
nedostatky, ktoré vSak zdsadne neo-
hrozuji fungovanie syst¢ému mana-

Zérstva kvality, a boli identifikované
3 oblasti pre dalSie zlepSovanie.
Celkovo bolo zistenych o polovicu
menej nedostatkov ako pri certifi-
ka¢nom audite.

Ni¢ nie je dokonalé a kto nieco
robi, robi aj chyby. Dolezité viak je,
aby sa chybam predchddzalo a ak aj
niektoré vzniknd, aby neboli vy-
znamné.

V ¢om urobili v NsP v Bojniciach
najviacsi pokrok v systéme ma-
nazérstva kvality? Z ¢oho mozu
Cerpat energiu pre d’alSiu pracu na
fiom?

- Ludia zacali lepSie chépat, Ze fungu-
juci systém manazérstva kvality jeich
pomocnikom, a nie nepriatefom.

Pri doslednom uplatiiovani sys-
tému sa v nemocnici dosiahlo viacero
dspechov a vic¢sinou sa splnili aj
planované ciele. Nemocnica m4 vel-
ky potencidl na dalSie zlepSovanie.
Vsetko je vSak v rukdch kvalitného,
vzdelaného a ochotného persondlu
a impulzom su urcite aj dosiahnuté
vysledky pocas predchddzajiceho
uplatiiovania SMK v nemocnici.

PhDr. Michal Benadik

Zonwel MUDr. F. Steinocher

Dna 13. jdla 2008 zomrel vo
veku 72 rokov MUDr. Fran-
tiSek Steinocher.

MUDr. F. Steinocher, rodak z Bra-
tislavy, nastupil po absolvovani Le-
karskej fakulty MU v Brne do
Wolkrovej lieCebne v Tatranskej
Polianke, kde ziskal kvalifikaciu v
odbore tuberkulézy a respiratnych
chor6b (TaRCH) ako aj vo vntitor-
nom lekdrstve (I. stupetl). Od roku
1968 posobil v nasom okrese jed-
nak ako lekar TaRCH v Prievidzi a
v Handlovej a jednak v riadiacich funk-
cidch ako zastupca riaditela Ok-
resného ustavu ndrodného zdravia a
ako riaditel NsP v Handlovej. V
roku 1976 odisiel pracovat do N4-
mestova, kde je aj pochovany.

Cest jeho pamiatke!

Riaditel'stvo

a byvali spolupracovnici
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moZnost nemaju, hoci je to na Skodu
veci, pretoZe nielen nariadenie vlady
SR 322/2006 Zb, ale aj vyhlaska Min-
isterstva  zdravotnictva SR 366/2005
Zb. trvaji na dalSom vzdeldvani
zdravotnickych  pracovnikov.

MUDr. Alena BELANSKA, pri-
marka fyziatricko-rehabilitac-
ného oddelenia - Vzdeldvanie je
v ktoromkoI'vek medicinskom od-
bore zdkladnym atribitom jeho roz-
voja. Plati to i pre oblast fyziatrie
a lieCebnej rehabiliticie, ktord svojim
multidisciplindrnym pristupom inte-
gruje a vyuZziva poznatky inych

medicinskych smerov. Je nemozné,
aby markantny po-krok v liecebnych
metddach traumatolégie, ortopédie,
internej mediciny, ¢i neurolégie
nenaSiel svoj odraz aj v zmenenych
postupoch rehabilitacie, ¢i v pouZiti
modernych metdd fyziatrie.

Z uvedeného dovodu je ne-
vyhnutnou stucastou prace lekara, ale
aj kazdého zdravotnickeho pracov-
nika, kontinualne celoZivotné vzdela-
vanie. V rdmci Specializa¢nej pripra-
vy lekdrov pred ziskanim atesticie sa
v poslednom obdobi udiali vyrazné
zmeny. Zmenila sa nédpli pripravy,
ako aj to, Ze nadstavbovy odbor kto-
ry umozinoval ziskaf atesticiu leka-
rom po kvalifika¢nej skuiske z inter-

ny, chirurgie, ¢i neuroldgie, sa stal
odborom zdkladnym. Pri priprave
zamestnancov na ziskanie kvalifikac-
nej skisky, alebo pri ziskavan{ vzde-
lania v certifikovanej ¢innosti v nasej
nemocnici existuje systém, ktory za-
bezpeci ziskat poZadovanu prax a ab-
solvovanie potrebnych pobytov na
klinickych pracoviskach.

Je len samozrejmé, Ze miera pod-
pory zamestnanca v priprave od za-
mestndvatela je limitovand financ-
nymi prostriedkami, ktoré nemocnica
moZe na vzdeldvanie svojich zamest-
nancov uvolnif. Na druhej strane je
vzdelanie predovSetkym ,,stikrom-
nym majetkom* lekdra alebo sestry,
ktory ndm umoziuje uplatnif sa

a uspokojif nase pracovné ambicie
a zdmery.

Ing. Katarina GREGOROVA,
vedica technického odboru: -
KedZe pracujem na technickom od-
bore, mdézem sa vyjadrif len ku
vzdeldvaniu na dseku HTS.

NsP Prievidza poskytuje zamest-
nancom povinné vzdeldvanie vyply-
vajice z ich pracovného zaradenia,
ako su napr. aktualizacné Skolenia
samostatny elektrotechnik, pravidel-
nd aktualizdcia kuri¢skych preuka-
zov, osvedCenia na samostatni ob-
sluhu zdsobovanie a rozvod plynu
TNS a tlakovych stanic kyslika,
Skolenia v oblasti vodohospodar-
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NEMOCNICA

Este k procesnému a kontrolingovému dnu o systémoch riadenia kvality

Certifikat - nie ciel’; ale nastroj

Vritit sa k juinovému procesnému
a kontrolingovému diu v nasej NsP je
logické a ma strategicky podtext. Dva
mesiace nie je Ziadny ¢asovy odstup pri
zohl'adneni vyznamu semindra a najmé
zmien v riadeni NsP, ktoré systém ma-
nazérstva kvality (SMK) uZ priniesol
a eSte md priniest. Okrem toho, pora-
denska firma Emark Bratislava uvadza
v referenciach, Ze uz pracovala pre te-
mer 50 nemocnic a Specializovanych zdra-
votnickych centier, pre zachranky, po-
likliniky, kipele, siete lekarni a ambu-
lancie. A taky velky manaZérsky workshop
usporiadala po siedmich rokoch svojej
¢innosti v zdravotnictve prave v nasej
NsP. To preto, Ze — ako povedal konatel
Emarku PhDr. Martin Kosti¢ — cheeli,
aby bol workshop ¢o najkom-
plexnejsi a priniesol otvorené
a triezve zhodnotenie fungovania
systémov riadenia kvality, ich
prinosov, problémov i rizik.
A ked’Ze v nasej NsP je nasadenych nie-
kolko systémov, rieSenie je tu relativne
komplexné.

V ¢om je ta komplexnost,

dokumentoval v svojom tdvodnom
vystipeni riaditel NsP MUDr. Ladislav
Gerlich, MPH. V rieseni dennych tloh
a problémov sa neraz ¢loveku strati
celkovy obraz a smer vyvoja nemoc-
nice. No pri urcitej miere abstrakcie
a po systematickej analyze sa ukaze
celkom nazorne cela cesta, ktorou NsP
prechadza. Ako povedal L. Gerlich,
vychodiskom nemocnice bol
v roku 2003 stav vysokej zadizZe-
nosti (50 mil. Sk), tlak dodava-
tel'ov na predrazovanie nakupov,
zdecimovany personalny stav, ne-
dovera a odliv pacientov po nega-
tivnej medializacii, nedostatok
skisenosti v riadeni. Zaroven sa
prejavovali vysoké ocakavania -
najmi pokles nakladov a narast
platov.

Projekt rozvoja nemocnice preto
pocital so zavedenim procesného pris-
tupu k riadeniu, s nastavenim jasnych
a zrozumitelnych procesov, zavedenim
efektivneho systému kontroly ndkladov
a systému motivécie. K tomu smerova-
lo aj vytvorenie nového oddelenia ria-

denia procesov a kvality a Stvorroc¢né
budovanie nemocni¢ného informac-
ného systému (NIS).

Ciel — vSeobecne povedané: vybudo-
vaf priatel'ski nemocnicu, ktorej pa-
cient doveruje — je sice ndrocny a vzdia-
leny, ale vedie k nemu rad postupnych
krokov, ktoré uz NsP robi. Pripravuje
a overuje sa kontroling, ktory ma nabeh-
nuf rutinne od 1. Stvrfroka 2009. Moti-
vacny systém (v rozsahu 25 perc. tarif-
ného platu) uz plati pre 53 z celkového
poctu 860 zamestnancov a perspektivne
sa bude zvySovaf percento zaintereso-
vanosti a rozSirovaf okruh platnosti mo-
tivacného systému. Vysledkom je i rast
produktivity prace a priemernych miezd,
vytvorenie vlastnych finanénych zdro-
jov na nakup zdravotnickych pristrojov
a zariadeni (v roku 2007 za cca 20 mil.
Sk) a pokles indexu opotrebovanosti
zdravotnickej techniky z 85 na 66 per-
cent.

Néamestnik HTS Ing. Milan Petrulak
doplnil dovody a dopady zavadzania
systému riadenia kvality aj o potrebu
zmeny vnutropodnikovej kultiry, vzfa-
hov manaZmentu a odborov, zmeny
v koncepcii prace liniového manaz-
mentu, ale aj vybudovania infraStruk-
tiry pre nové riadenie. Preto na nemoc-
ni¢ny informacny systém (NIS) nad-
viaze eSte ekonomicky IS a manazérsky
IS; oZivenie a vyuZivanie Statistiky,
skimanie spokojnosti zamestnancov ai.
Akoriaditel L. Gerlich, aj ndmestnik M.
Petruldk zdoraznil, Ze systém riadenia
kvality a zmeny v riaden{

potrebuju cas.

Tento pristup, zvysenie dlohy lini-
ového manazmentu v pldnovani, reali-
zicii i v kontrole plnenia pldnu a snaha
ziskaf nielen suhlas, ale aj podporu pre
plan nemocnice, oznacil M. Petruldk za
mimoriadne ddlezité ndstroje pri vziva-
ni sa zmien v riadeni. Za jeden z vysled-
kov oznacil aj pozitivhu zmenu atmos-
féry vo vztahu k motiva¢nému systému
odmeriovania a navrhy z radov prima-
rov na rozsirenie motivicie o dalSich
lekdrov.

»Certifikacia nie je posledna
a mozno ani nie najtazsia uloha,“
— povedal v svojom vystipeni veduci

oddelenia riadenia procesov a kvality
nasej NsP MUDr. Marek Kudlacek.
Ako povedal, nasleduje proces, ktory za-
bezpeci, Ze vytvorené formalne spravne
systémy zacnu fungovaf v praxi a Ze
stdle $irSi okruh pracovnikov ich vyu-
zZiva. No ako bude tento proces tspesny
a aj finan¢ne ndro¢ny, o tom sa do
znacnej miery rozhoduje uZ na zaciatku.
Preto zdoraznil vyznam ,,malych strate-
gickych rozhodnuti, medzi ktoré zara-
dil napr. spdsob realizdcie a detailnost
procesnych map, volbu vhodného soft-
wéru, sposobu hldsenia nezhdd i volbu
ako prezentovaf dokumentdciu SMK.

Na semindri odznelo eSte viacero
prezentdcii zo zdravotnickych zariaden{
zo Slovenska i zahrani¢ia. Tykali sa
procesnych mdp a kontrolingu, automa-
tizovaného systému reportingu ¢i po-
rovndvania nemocnic. Rad podnetov
priniesla i diskusia, v ktorej o.i. L. Ger-
lich poukédzal na to, Ze pre riadenie
a kvalitu prace nemocnic moZu urobit
viac aj zdravotné poistovne (presnejsie
hodnotenie a ohodnotenie nemocnic)
i ministerstvo a UZIS (umoznif redlne
porovnavanie vysledkov nemocnic). Za
védznu systémovi chybu oznacil
netransparentnost’ financovania

zdravotnictva, v dosledku ktorej
trpia vSetci — i ti, ktori si myslia, Ze
z toho nieco vyfazia.

Idealny stav je, ako ho nacrtol M.
Kudlacek, ked ma nemocnica kvalifiko-
vany, zaskoleny, skiseny, dobre mo-
tivovany personal vybaveny potrebny-
mi pravomocami. Nepriamo s tym st-
visi jedna z odpovedi L. Gerlicha v disku-
sii: ,Nemocnica je najlepsSie ria-
dena, ked’' sa riadi sama. Ked' do
toho vedenie zasahuje ¢o najme-
nej.“ Systém riadenia kvality a vSetky
suvisiace opatrenia sa realizujd v konk-
rétnom prostredi, zdroveni s rieSenim
niekedy aj zakladnych persondlnych,
ekonomickych ¢i vzfahovych problé-
mov. ,,Je to proces zavadzania a zdie-
lania, - povedal L. Gerlich. — Ale je to
uspesny proces, zdd sa mi, Ze pre to
ziskavame pochopenie a podporu stéle
vicsej Casti osadenstva.

MICHAL BENADIK
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Pumpa pre onkologiu

Pod zastitou Ligy proti rakovine SR sa
uskutocnila v aprili akcia Defi nar-
cisov. Spoluorganizdtorom bolo aj
onkologické oddelenie NsP Bojnice.

Pripnutim symbolického kvietka
narcisu “Kvetu Tudskosti ” a dobro-
volnym finanénym darom ste prispeli
do tohtoroc¢nej zbierky sumou 15.726
Sk, na poliklinike Prievidza 5.173 Sk.
Celkovo bolo odoslané pod hlavickou
spoluorganizdtor Onkologické od-
delenie Bojnice suma 34.112 Sk.

Zamerom organizatorov je kupit za
tieto prostriedky infiznu pumpu pre
onkologické odd.. Momentilne pre-
bieha vyberové konanie na doddvku.

Viera Kurbelova, vedica
sestra onkol. oddelenia

Rekondic¢né pobyty

KaZdoroéne nim RUVZ svojim roz-
hodnutim potvrdzuje, Ze na niektorych
nasich pracoviskdch vykondvaji za-
mestnanci prace, ktoré pre nich predsta-
vuju zdravotné riziko. Ako kompenzaciu
nepriaznivych pracovnych podmienok
a na prevenciu mozného poskodenia
zdravia organizujeme pre nich rekondi¢né
pobyty. Z predoslych rokov mdme sku-
senosti s roznymi formami pobytov, napr.
v horskom prostredi, v kipelnom zaria-
deni i vo vlastnej rézii na FRO, ale ...
zakazdym tomu nieco chybalo.

Aj preto sme tento rok postupovali
pri vybere pobytu zvlast opatrne, samo-
zrejme, nutne beridc do tvahy aj ceny za
sluzby. Konecny vyber nebola ndhoda,
ale vysledok dokladného porovnavania
a zvazovania. No ndmaha stéla za to.

Siesti zamestnanci z najexponovane-
jSich pracovisk: OAIM, RTG a onk-
olégie absolvovali v diioch 2. -15. 6.
2008 rekondi¢ny pobyt v sanatériu Tatr.
Kotlina v hoteli Fontana. Okamzite po
ndvrate do priace vyjadrili maximdlnu
spokojnost s pobytom a - ¢o miia pre-
kvapilo — prisli sa na referat SOZ spon-
tanne pod’akovat. Dokonca rtiaditel'stvu
podakovali aj pisomne. Verte — po-
teSilo! Aj povzbudilo! V tomto roku na
jesen budd maf moZnost ist na rekon-
di¢ny pobyt este d’als$i najmenej 6 za-
mestnanci a opéf do Tatr. Kotliny. Uz
vopred im Zeldme prijemné dni!

Ing. A. Uhliarova,
namestnicka RLZ
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stva, metrolégia atd. Tieto Skolenia
su zabezpecované z podnetu zamest-
nancov, respektive ich veducich.
Myslim si, Ze $pecifick4 situdcia je
pri ziskavani odbornych spdsobilosti,
napr. odbornej spdsobilosti pre verejné
obstdravanie, s ktorym sa vedtci pra-
covnici stretdvajui takmer denne pri za-
bezpecovani chodu jednotlivych pra-
covisk. V takychto oblastiach by pre
vedicich pracovnikov malo byt vzde-
lavanie zabezpeCované na podnet or-
ganizdcie resp. by mala organizécia
vzdeldvanie priam vyZadovaf. Vyraz-
ny pokrok v oblasti pocitacovych
technoldgii vyvoldva potrebu prehl-
bovania znalosti a pocitatovych

zruénosti. PovaZzovala by som za
potrebné zorganizovaf pre zamest-
nancov Skolenia na ziskanie ECDL
a efektivne vyuZivanie informa¢nych
technoldgii. Obdobnd situdcia je v oblas-
ti jazykovych znalosti, na ktoré sa
v dnes$nej dobe kladie stdle vacsi
doraz. Pocitacové zruénosti a jazykové
znalosti st prostriedkom na ziskava-
nie informadcif.

V mnohych pripadoch nedosta-
tocnost vzdeldvania vyplyva z pra-
covného rytmu, ked nie je mozné
akceptovat ponuky na vzdeldvacie
programy, ktoré zasielaju vzdeldva-
cie agentiry, pre pracovnu vytaZe-
nost jednotlivych pracovnikov.

Jozef MATEJEK, veduci pre-
vadzkového odboru: - Pri hodnoteni

tejto oblasti v podmienkach pod-
pornych prevddzok je podstatny
rozdiel v posudzovani v tom, Ze v tejto
oblasti koncepcia doSkolovani a Sko-
leni vychddza z aktudlnej potreby
zabezpeCenia a prevddzkovania ur-
Citej konk rétnej Cinnosti alebo agen-
dy a nie je rieSend centrdlne. Toto sa
realizuje hlavne v pripadoch zmeny
pouZivanej technoldgie pri jej vy-
mene za ind, alebo po zavedeni novej
¢innosti.

V naSich prevadzkach ide najma
o dopravnu sluzbu a s tym spojené
predpisané povinné Skolenie a pre-
skusanie vodiCov, ktorého sa zucast-
fuji vodi¢i z povolania, referentski
vodici a dielenski pracovnici jedenkrat
rocne.

Dalej je to vykondvanie emisnych
kontrol formou doskolovania v po-
verenej organizicii podla rozhodnu-
tia MDPT, alebo v poverenej organi-
zicii riadenia EK E — SEKA. Tu ide
o opakované periodické preskiiSania
so zavere¢nymi skidskami.

Vodi¢i RZP sa zucastiiuji prie-
beZne Skolenia zo zdravotnickej ob-
lasti na semindroch.

Obsluha Specidlnych strojnych
zariadeni — UNC je $kolend na obs-
luhu tychto zariadeni. Pri zakipeni
novej zahradnickej techniky sme
v spolupraci s doddvatelom zabez-
pecili Skolenie pracovnikov. Pre svo-
ju Specificku ¢innost sd vritnici pre-
Skolovani 1 x ro¢ne aj z ochrany ma-
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Sportové
popoludnie

(z kategorie vydarenych podujati)

Usek RLZ, referat starostlivosti o zamest-
nancov, pripravil pre zamestnancov Spor-
tové popoludnie. 20. juin bol prijemny
letny den. Na prenajatom minigolfovom
ihrisku v Prievidzi sa stretlo 85 nasich za-
mestnancov (dakujem im za doveru a lo-
ajalitu). Okrem minigolfu bolo vidief aj
bicykle a dokonca kolieskové korcule
(Cakali sice nabalené v taske a k slovu sa
asi ani nedostali, ale predsa...:)).
Pracovné kolektivy vyuZili priestor
a spontdnne sufazili, s velkym nasadenim
a v dobrej ndlade, boli prileZitosti aj na
diskusiu, stretnutia zdravotnickych a ne-
zdravotnickych pracovnikov, vymenu na-
zorov. Vysledkom bolo, takmer by som
povedala, — zbliZenie, lepSie spoznanie.
Ststredené a vdzne az zachmirené tvére

zostali v nemocnici a bolo vidief rozZia-
rené, uvolnené tvire ozdobené dsmevmi.

Zamer — umozZnif zamestnancom
venovat sa Sportovym ¢i oddychovym ak-
tivitdm spolo¢ne s kolegami a v SirSom
zmysle so spolupracovnikmi vdbec, sme
dosiahli. Rovnako ako sa splnil aj zmysel
spolo¢nych aktivit — teda odburanie pra-
covného stresu a posilnenie neformalnych
vztahov, posilnenie spolupatri¢nosti,
kolegiality.

Ten pocit, Ze sa vec podarila, bol na
nezaplatenie. Dodal ndm energiu a chuf
pokracovaf tymto smerom. Zamestnanci
si to zasliZia a ked’ to eSte aj ocenia ...

Dakujem vsetkym, ktor{ prispeli k dob-
rému priebehu tohto vydareného poduja-
tia, ¢i uZ radou alebo bezprostrednou or-

gy AT &
Hore: lekari z OAIM - MUDr. Dusana
Chromikova, MUDr. Katarina PerniSo-
va, MUDr. Miroslav Feren¢ikaMUDr.
Peter Oravec. Dolu: partiaz gyn.-p0r. a
o¢ného odd. - zrava: MUDr. Emilia Lo-
menova, MUDr. Lenka Benadikova,
MUDr. Darina Bulejovd, MUDr. Ida
Simonidesova a MUDr. Jan Kurilla.

ANKETA
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jetku pred poZiarmi a havariami, ako
aj z organizacnych zdsad pri vzniku
mimoriadnych udalosti. O zdsadach
¢innosti a ml¢anlivosti vo zvld§tnom
rezime su preSkolované pracovnicky
telefénnej dstredne. Samostatné
Skolenia su zabezpecované pre pra-
covnikov na vyhradenych technic-
kych zariadeniach s preskiSanim
opravnenou odbornou organiziciou.

V stravovacej prevadzke sme vla-
ni presli na vyuZivanie tplne novej
technoldgie na iné médium, a preto

NEMOCNICA

{jmova

.

Hajdukova (ORL) a Jana Kosztolanyiova

Nora Magdinova (centrdlna sterilizicia), Maria
(vedica sestra ORL)

Zlava: Veronika Hoffmannovd (pr
kancelaria), Ivana Michalkova (kniznica NsP),

Zlava: Melita Hatvanyiovd (ref. PPaM). Henrieta Kiripolska (ref. SOZ),

Emilia Bartovd a Erika Fagalovad (obe ref. PPaM) a Alena Jedind (bezp.

technicka)

Nove tituly vo fonde Lekarskej kniznice NsP v Bojniciach

Februar, marec, april 2008
Kremler, L.: Zivot s bezlepkovou die-
tou. (Rady pre celiakov). 1. vyd. Bratis-
lava, Veda 2005 Sign: 13790
Hluchova, L.: Zdravoveda. 3. vyd. Bra-
tislava, Priroda 2007. Sign: 13791
Hutan, Martin a kol.: InStrumento-
vanie v operacnej sale. 1. vyd. Martin,
Osveta 1997 Sign: 13793
Sevéik, P. - Cerny, V. - Vitovec, J.
a kol.: Intenzivni medicina. 2. rozs. vyd.
Praha, Galén 2003 Sign: 13794
Lochmann, O.: Antimikrobni terapie
v praxi. 1. vyd. Praha, TRITON 2006 Sign: 13804
Dobias, Viliam: Urgentna zdravotna
starostlivost. 2. dopl. vyd. Martin, Os-
veta 2007  Sign: 13805
Zlepsovani kvality a bezpeci zdravotni
péce. 1. vyd. Praha, Grada 2005 Sign: 13806
Mad’ar, R. - Podstatova, R. — Reho-
Fova, J.: Prevence nozokomialnich

bolo nutné zabezpecit niekolkos-
tupriové zaskolovanie obsluhy, a to
v Olomouci a referencnej reStaurdcii
v Prievidzi. Na obsluhu novych kon-
vektomatov a varnych zariadeni za-
Skoloval doddvatel zariadenia cestou
odborného servisu. V rdmci toho
bolo vykonané preskolenie na nové
hygienické predpisy a HACCP v stra-
vovacej prevadzke a tieZ v stvislosti
so zavedenim novych diét a novych
technologickych postupov.

Z administrativnych ¢innosti bola
takto zabezpecena oblast registratury.

BeZné a opakované doskolova-
nia, resp. Skolenia v nadvédznosti na
nové technologické postupy vykond-

nakaz v klinické praxi. 1. vyd. Praha,
Grada 2006 Sign: 13792

Kalousova, Marta a kol.: Patobio-
chemie ve schématech. 1. vyd. Praha,
Grada 2006  Sign: 13796

Liillman, H. - Mohr, K. - Wehling,
M.: Farmakologie a toxikologie. 2. Ges.
vyd., Praha, Grada 2004 Sign: 13797
Drabkova, J.: Polytrauma v intenzivni
mediciné. 1. vyd. Praha, Grada 2002 Sign:
13798

Bartos, V. — Pelikanova, T. a kol.:
Prakticka diabetologie. 3. vyd. Praha,
Maxdorf 2003 Sign: 13800

Kobilkova, J. - Lojda, Z. — Bekova,
A.: Gynekologicka cytodiagnostika. 2.
vyd. Praha, Galén 2006 ~ Sign: 13795
Adam, Zdenék - Vorlicek, JiFi a kol.:
Hematologie 2. Prehled maligich he-
matologickych nemoci. 1. vyd. Praha,
Grada Publishing 2001 Sign: 13799

vaji vicSinou vedidci pracovnici pris-
lusnych pracovisk, ktori sa predtym
ziCastnia odborného Skolenia mimo NsP.
Na pracovnych poradéich pracovisk
st prave na tomto stupni najviac reali-
zované Skolenia pracovnikov v oblas-
tiach OBP, protipoZiarnej ochrany
a pouzivania spravneho technologic-
kého postupu, ¢o sa vyuZiva ako naj-
vhodnejSia forma Skolenia. Je nutné
konstatovat, Ze tejto oblasti vedenie
NsP venuje patri¢ni pozornost a umoz-
fluje v plnom rozsahu podla potreby
sa zucastnovaf navrhnutym pra-
covnikom na tychto §koleniach.

Be. Lubica MECIAROVA, diplo-
movana sestra ORL oddelenia: -

Zavoral, M. - Venerova, J. a kol.:
Gastroenterologie a hepatologie.
Postgradudlni klinicky projekt. 1. vyd.
Praha, TRITON 2007 Sign: 13801

Hajek, Milos§ — Hajkova, Helena:
Nahlé piihody brisni u déti a dospé-
Iych. Diagnostické minimum pro praxi.l.
vyd. Praha, TRITON 1998 Sign: 13802

Pitha, Jan a kol.: Akutni stavy na
internim oddéleni. 1. vyd. Praha, TRI-
TON 2003 Sign: 13803

Mezinarodni akredita¢ni standardy
pro dlouhodobou péci. Komentovany
oficidlni preklad.

The Bethesda System for Reporting
Cervical Cytology. Editor: Solomon, D.,
Nayar, R. 2. vyd. New York, Springer

2004 Sign: 13807
VypozZi¢na doba knih je 1 mesiac.
(re)

Pristup vedenia NsP Bojnice k pod-
pore vzdelania svojich zamestnancov
hodnotim - z mojej vlastnej skisenos-
ti - velmi pozitivne. Zmena k lepSie-
mu nastala najmi po nastupe do funk-
cie ndmestnicky Bc. 1. Pastierikove;j.
Vedenie nemocnice mi vyslo v ust-
rety pri poskytovani $tudijného vol-
na, ktoré som potrebovala pocas
prednaSok, alebo pred samotnymi
skiskami. Zdravotnickym pracov-
nikom vyplyva zo zdkona povinnost
neustdle sa vzdeldvat. Ale bez pod-
pory zamestndvatela je to velmi
fazké, najmé ked je nedostatok pra-
covnikov a chod oddeleni a ambulan-

> > > str.6
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Nasi jubilanti
JUL 2008
Zivotné jubileum 50 rokov:
Bc. Alexandra Vnencakovd, cent-
rdlne operacné sdly
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:
Helena Balazikova, Zachranna
zdrav. sluzba

Eva Balazova, ODCH

Katarina Rotterova, gynekol.-
por. oddelenie,

Anna Stefanicova, chirurgické
odd.
Maria Tkacova, FRO
Vlasta Benadikova, detské-no-
vorod. oddelenie
Prac. jubileum 35 rokov v NsP:
Anna Vidov4, ortopedické odd.
MUDr. Julius Zeman, OAIM
Prac. jubileum 40 rokov v NsP:
Viola Lickova, odd. drazovej
chirurgie
AUGUST 2008
Zivotné jubileum 50 rokov:
Dana Poliakova, OKB
Maria Jarolinova, urologické
odd.
Prac. jubileum 25 rokov v NsP:

Anna Gerhatova, detské-novorod.
oddelenie

Ludmila Glézlova, FRO

Anna Liptdkova, chirurgické odd.

Bc. Iveta Pastierikovd, namest-
nicka pre osetr. starostlivost

Zuzana Pastierikova, OAIM

Gabriela Sivakova, JIS detského
oddelenia

MUDir. Jozef Vican, interné odd.
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:

MUDr. Jozef Bazala, detska
kardiologicka ambulancia

OrFga Laszlova, gynekol.-por.
oddelenie
Prac. jubileum 35 rokov v NsP:

Zdena Blahova, interné odd.

Helena éavojské, JIS neurol.
odd.

Vilma Direrova, OKB

Dana GajdoSikova, psychia-
trické oddelenie

Bronislava Kra¢merova, detské
oddelenie

Daniela Kré-Konecna, cen-
tralne operacné sily

Zita Krskova, JIS neurol. odd.

Lida Pavlickova, HTO

Nemocnica - vydava ako dvojme-
sanik Nemocnica s poliklinikou
Prievidza so sidlom v Bojniciach vo
vydavatel'stve Agentira IN. Séfre-
daktor: PhDr. Michal Benadik.
Néklad: 600 ex. Sadzba: Agentira
IN. Tla¢: Alfaprint Martin. Dis-
tribicia: NsP. Redakcia: Casopis
Nemocnica - Agentira IN,
Skultétyho 1, 036 55 Martin,
tel./fax: 043/430 2881, 0905-945
901, e-mail: benadik @stonline.sk.
Registracia: Ministerstvo kultiry
SR pod ¢. RP-98/2005

NEMOCNICA

august 2008

Pod’ akovanie

Dobry deri, vdZeny pdn riaditel
MUDr. Ladislav Gerlich!

Dovolte prosim, aby som sa Vdam
najprv predstavil. Moje meno je Jdn
Bartos, mam 59 rokov, prdvnické
vzdelanie, byvam a pracujem v Bra-
tislave.

A teraz dovod, preco Vdam viastne
pisem. Za cely moj doterajsi 59-rocny
Zivot sa mi vyhybali rozne vdazne one-
mocnenia a urazy, takZe v nemocnici
som bol hospitalizovany iba raz ako
dieta a aj to iba necelé dva dni, ked
mi “vyberali” mandle. Obcas ma sice
postihlo nejaké prechladnutie alebo
zépal priedusiek, no Ziadne vaznej-Sie
onemocnenia som neprekonal, a tak
som vlastne ani nemal Ziadne osobné
skiisenosti s tiroviiou ndasho zdravot-
nictva. Samozrejme, Ze so zaujmom
sledujem spolocenské dia-nie, a tak
registrujem aj rozne ndzory a “infor-
mdcie” o sucasnej urovni ndsho
zdravotnictva. Na zdklade tychto “in-
formécif” som mal neraz velmi zmie-
sané pocity - a aj obavy, ako to bude
vyzerat, ked sa raz - “nedajboze” z ne-
Jjakého dovodu dostanem ako pacient
do nemocnice. I stalo sa... Na tieto
moje staré kolend som sa rozhodol, Ze
musim absolvovat zoskok paddkom.
KedZe letisko v Prievidzi mi tiito
moznost poskytlo, pri mojom Stvrtom
zoskoku som “pristdl” tvrdsie, ako
som mal v pldne, a tak som si triestivo
zlomil pravii nohu nad clenkom.
OSetreny, operovany a hospitali-
zovany som bol na traumatologickom
oddeleni Vasej nemocnice. A moje

osobné skiisenosti 7 pobytu na tomto
oddeleni s velmi, velmi dobré.

Bol som nesmierne prijemne pre-
kvapeny z pristupu celého persondlu
bez vynimky, pocniic primdrom od-
delenia prof. MUDr. Petrovicom,
konciac ktoroukol'vek sestri¢kou, k pa-
cientom. Velmi si cenim ich nes-
mierne ludsky, ohladuplny a pro-
fesiondlne bezchybny pristup k pa-
cientom. Bol by som Vdm preto velmi
povdacny, keby ste im mojim menom
tlmocili moje uprimné a hlboké
podakovanie za ich starostlivost.
Viem, Ze hlavne ekonomickd situdcia
v nasom zdravotnictve je velmi zloZitd
a nepriaznivd. Napriek tomu sa vSak
persondl traumatologického od-
delenia staral (nielen o mria, ale ako
som mal moznost vidiet, aj o ostat-
nych pacientov) velmi obetavo a
starostlivo. Sestricky boli velmi milé,
¢o ndm naozaj doddvalo e-nergiu a
optimizmus. Starali sa o nds velmi
zodpovedne, a preto im este raz vy-
Jjadrujem svoju hlbokii vdaku. Na od-
deleni i v ostatnych priestoroch
nemocnice bolo naozaj vidy velmi
cisto a poriadok.

V tejto suvislosti mdm vSak jeden
“postreh” - podnet. Na zmienenom
oddelent je velkoryso vybudovana ku-
peliia so sprchami, ktord je udrZiava-
nd v ndleZitej Cistote. Md vSak jeden
“zdsadny” nedostatok. Podlaha nie
Je vybavend protismykovou dlazbou.
KedZe na traumatologii sii hospitali-
zované irazové a pourazové stavy -
neraz s obmedzenou moZnostou po-
hybu pomocou bariel, je to pomerne
zdvazny nedostatok. Pisem to z vlast-

nej skiisenosti. Jestvujiica dlazba sa
totiZ stdva vplyvom zamocenia, ktoré-
mu sa nedd zabrdnit, velmi smykla-
vou a nebezpecnou. A to ako pre bosi
nohu, tak - a to hlavne - pre barly.
Ked?e som to predpokladal a pohy-
boval sa velmi opatrne, aj tak sa mi
Smyklo a iba vdaka Stastiu nedoslo
k mojmu pddu a pripadnému dalSie-
mu trazu. Neberte to, prosim, ako
moju kritiku, ale iba ako podnet na
zlepSenie, pretoZe nie kaZdy, kto toto
zariadenie pouZije, bude mat také
Stastie ako ja. Viem, Ze vybudovanie
novej protismykovej dlazby by bolo
velmi ndkladné. V siicasnosti vSak uz
Jestvujii rozne protismykové rohoZze
a podloZky, ktorymi by bolo moziné
nie az tak ndkladne tento priestor vy-
bavit. Je to moja dobre myslend rada,
aby ste predisli pripadnému nepri-
Jjemnému virazu v tychto priestoroch.

Bez ohladu na tito moju pripo-
mienku mdm z mojho pobytu vo Vasej
nemocnici iba tie najlepsie pocity.

Chcem sa preto podakovat aj Vam
osobne za vytvorenie o najlepSich
podmienok pre pobyt pacientov vo
Vasom zdravotnickom zariadenf a e$-
te raz Vs iictivo poprosit o timocenie
mojej uprimnej vdaky celému per-
sondlu traumatologického oddelenia
Vasej nemocnice.

Prajem Vdam vela, vela vispechov
vo VaSej nelahkej a zodpovednej
prdci, ale aj v osobnom Zivote.

Ostdvam s hlbokou tictou a srdec-
nym pozdravom:

Spokojny - byvaly pacient

Jan Bartos, Bratislava

ANKETA

> > >

cif musi byt zachovany.

Zlepsilo sa aj vybavenie kniZnice
novou literatirou a neobmedzeny
pristup k internetu, odkial moZeme
Cerpaf najnovsie informdcie zo zdra-
votnictva. Preto chcem podakovat
vedeniu nemocnice, vrchnej sestre
ORL J. Kosztolanyiovej a mojim
kolegyniam za podporu poc¢as mdjho
Stidia na Fakulte zdravotnictva Uni-
verzity A. Dubceka v Trencine.

Jarmila SLEZAKOVA, dipl. RDG
asistent, radiodiagnostické odd.:
- Rychly rozvoj vedy a techniky v po-
slednych rokoch vyznamne zasahuje
i do rddiodiagnostiky. Klasické tech-
noldgie postupne nahrddza nova
digitdlna technika, ktord umoZziuje
vyvoj novych vySetrovacich metdd,
poskytujicich pri menSej radiacnej
z4faZi pacienta (alebo nulovej - v
MR) omnoho viac diagnostickych in-
formdcii. Rentabilné vyuzivanie no-
vej techniky, ktord nie je lacnd, si
vSak vyzaduje dokonalé znalosti o jej
obsluhe a moZnostiach, ktoré posky-
tuje. Z toho vyplyva aj nutnost zvy-
Sovat vzdelanie vSetkych pracovni-
kov, ktori s novou technikou pracuju.

Jednou z podmienok akrediticie
pracoviska je aj poZadovany stuperi

vzdelania RDG asistenta. Vedenie
organizdcie a oddelenia radiodiag-
nostiky umoZiuje zabezpecovat zvy-
Sovanie vzdelania tak, Ze zabezpecu-
je: staze (pre vybranych pracovni-
kov) na inych pracoviskdch, zaSko-
lenie odbornym pracovnikom firmy,
ktora pristroj doddva, semindre a kon-
ferencie, zvySovanie kvalifikdcie for-
mou PSS, VOV, certifika¢ného
Stidia a vysokoskolského Stidia. Sd-
Casfou vzdeldvania je aj kontinudlne
vzdeldvanie a ziskavanie kreditov,
publikovanie a predndsky. Moznosti
vzdeldvania hodnotim kladne, lebo
kazdy pracovnik RDG oddelenia ma
moznost zapojif sa do vzdeldvacieho
procesu, ziskaf nové poznatky a sku-
senosti, ktoré nasledne umoznia zvy-
Sif kvalitu jeho prace.

Lubomir SVITOK, zdravotnicky
zachranar: - Podla mé6jho néazoru
moznosti pre vzdeldvanie zamestnan-
cov nemocnice s priaznivé. Z pohladu
z4chrannej zdravotnej sluzby, ktord
je v mnohom Specifick4 a to aj vzde-
lanim, si moZnosti viaceré. Existuju
dva stupne vzdelania pre zachrandrov
ato 2-ro¢né stidium v odbore zdravot-
nicky zéchranar a 3-rocné bakalarske
Stddium v odbore urgentnd zdravotnd
starostlivost. Nemocnica poskytuje
moznost zvySovat si kvalifikiciu a ¢o
sa tyka SZP, tak skoro kazdy treti

zamestnanec md zdujem o dalSie
vzdelanie. V podstate, celoZivotné
vzdeldvanie je stcasfou zdravotnic-
tva.

Ing. Andrea TADIALOVA, vediica
ekonomického odboru: - Co sa
tyka moznosti vzdeldvania v nasej
NsP, nie je problém vyuZif Skolenie
v danej problematike. V tomto smere
ndm vedenie vychddza v ustrety.
A, pravdupovediac, v dneSnej dobe
ani nie je mozné, aby sa Setrilo na
vzdeldvani. Zakony sa totiZ neustéle
menia, novelizujd.

To znamend, Ze musime byt velmi
pruzni, zvlast v ekonomickej oblasti,
v ktorej pracujem. Skor je problém so
samotnym obsahom Skolenia. KedZze
sme organizicia, ktord ma hlavnu ¢in-
nost (jej obsahom je poskytovanie
zdravotnej starostlivosti) skombino-
vanu s vedlajSou — podnikatel'skou ¢in-
nosfou, sme - obrazne povedané -
tvrdym orieSkom pre samotnych da-
niarov. Tym vlastne chcem povedat, Ze
Skolenia, hlavne ¢o sa tyka dane z prij-
mu a DPH, su orientované na podni-
katel'ské firmy, a nie pre prispevkové
organizicie — nemocnice.

Na zdver uZ len tol'ko: dne$na do-
ba je takd, Ze bez neustdleho vzdela-
vania nie je mozné napredovat, neho-
voriac o dosledkoch.

Pripravil: (ba)



