®  MUDr. Ladislav GERLICH, MPH, riaditel NsP
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AKy bude 09-ty?

Zacnem histériou, lebo okrem
vsetkého ostatného bude tento rok
aj rokom spomienok. Budeme si
pripominat 30. vyrocie RZP (rychlej
zdravotnej pomoci) v okrese Prie-
vidza. Nasa ,,Rychla“ patrila k pr-
vym na Slovensku, bola pychou
a vysadou pre OUNZ i pre samot-
nych ztcastnenych. Bola dietatom
vtedajsieho ARO bojnickej nemoc-
nice, ale na prevadzke sa podiela-
li lekdari z takmer vsetkych od-
delenti, ktorych recipro¢né sluzby
na ,Rychlej postvali medicin-
sky dopredu... Dnes je zdravot-
nicka zdchranka v celkom inej
polohe, ale na tt jej ¢ast, ktort pre-
vadzkujeme, sme stale hrdi. Osla-
vu vyrocia ozdobi aj nové vozidlo
Z7S za 2,8 mil.Sk, ktoré hodlame
kipit z kapitdlovych prostried-
kov TSK.

Polovi¢nu dobu z histérie ,,Rych-
lej*“ md za sebou ODCH, ktoré fun-
guje od 1.augusta 1994. V ndm zné-
mej podobe bolo na Slovensku pr-
vym svojho druhu (dovtedy boli
v prevadzke len lie¢ebne pre dlho-
dobo chorych ako samostatné zdra-
votnicke zariadenia). Opodstatne-
nost nasej koncepcie ukazal cas -
t.C. je v SR 36 oddeleni pre dlhodo-
bo chorych. ODCH sa za uplynu-
Iych 15 rokov stalo integrdlnou
a neodmyslitelnou sticastou nasej
nemocnice s vlastnymi o$etrovatel-
skymi a lekdrskymi praktikami
v starostlivosti 0 nesamostatnych
pacientov.

Na pozadi hospodarskej krizy,
rastu nezamestnanosti a nizsich
odvodov do zdravotnych poistov-
ni nds ¢akd to klasikom glosované
,viacej tvorit, menej trovit®, teda
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Vzacne dary COOP Jednoty a Slovaktualu

Uvod roka sa u nds vdaka na$im dvom vyznamnym sponzo-
rom - COOP Jednote Prievidza a Slovaktualu Pravenec niesol
aj v znameni priazne. Na prvej snimke prezident naddcie
Vasa Jednota Ing. Jan Bilinsky (vpravo) a predseda COOP
Jednoty v Prievidzi Ing. Stanislav Paulik odovzdali ndmest-

Z prihovoru riaditel'a na novoro¢nom
stretnuti vedtcich pracovnikov NsP

Doznievanie novackej tragédie, havdria
rozvodov elektriny na pdrodnici, sta-
hovanie mestskej polikliniky v stvis-
losti s otvorenim Unikliniky v Prievidzi,
ale aj dozorovy audit SMK, dokoncenie
projektu implementécie NISu, rozbeh-
nutie kontrolingu ¢i prebiehajtca kon-
trola hospodarenia a riadenia z VUC, to
vSetko stru¢ne rdmcuje minuly rok.

V marci sme si pripomenuli prvé
vyrocie vybuchu vo VOP Novéky. Po
roku sme kone¢ne z MZ SR dostali na
Gcet aj refunddciu nadcéasov, vypla-
tenych pri aktivicii traumatologického
planu. 30. aprila bolo vyjazdové zasad-
nutie vlidy SR v Prievidzi, na ktorom
vldda v uzneseni ¢. 266 uloZila minis-
trovi zdravotnictva zabezpecit dofinan-
covanie nemocnic na hornej Nitre z dis-
ponibilnych zdrojov VSZP, av dalsej
Casti uznesenia ndm udelila 4 mil. Sk
dot4ciu na rekonstrukciu elektrickych
rozvodov porodnej a sek¢nej sély, ktoré

vyhoreli pri havdrii 10. aprila. Plnenie
prvej casti uznesenia nebudem s o-
hladom na sldvnostnost chvile komen-
tovat, rekonstrukciu sme chvalabohu
s nemalym Gsilim a Giskaliami nakoniec
zrealizovali. Vysledkom je asporni Cias-
to¢nd tprava priestorov pdrodne;j a sek-
¢nejsdly, za ¢o treba pod'akovat vietkym
zG¢astnenym, predovsetkym pracovni-
kom gyn.- pdr. oddelenia, vedidcej TO
Ing. K. Gregorovej, ndmestnikoviIng. M.
Petruldkovi, aj projektantovi Medipro-
jekt Piestany a doddvatelovi stavby Sta-
vomontdzam Prievidza. VaZime si aj
ustretovy pristup ROVZ v Prievidzi.
Koncom médja sme absolvovali troj-
driovy dozorovy audit systému riadenia
kvality certifika¢nou spolo¢nostou Cer-
ticom Bratislava. Protokol z kontroly
konstatuje plnenie kritérii normy ISO
9001/2000, teda uzndva opravnenost
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nikovi pre LPS MUDr. Janovi Belanskému symbolicky
$ek na 440 tisic Sk (14 605 eur). Druhd snimka: vykonny
riaditel' Slovaktualu v Pravenci Zubomir Majzlan odov-
zdal symbolicky $ek na 150 tisic Sk (4979 eur) zo zbierky
zamestnancov a obchodnych zdstupcov Slovaktualu na
pomoc nasej NsP.

(Citajte aj na 3. str.)
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S poslancami o NsP

19. februdra sa uskutoc¢nilo v NsP. pra-
covné stretnutie riaditela NsP s po-
slancom NR SR PaedDr. V. Jdnosom
a poslancom VUC, zastupujticim pred-
sedom ZMO Hornej Nitry RSDr. J.
Cipovom. Riaditel' informoval poslan-
cov o ¢innosti a hospoddren{ nemocni-
ce vr. 2008 a finan¢nom pldne na rok
2009. Upozornil na dominanciu boj-
nickej nemocnice v zabezpecovani
nepretrzitej zdravotnej starostlivosti
vo viacerych medicinskych odbornos-
tiach vSeobecnej nemocnice pre Prie-
vidzsky okres i $ir$i spad z regiénu Hor-
nej Nitry.

Poslanci sa zaujimali o priebeh roko-
vani o zmluvach so ZP a vyhliadky fi-
nancovania zdravotnej starostlivosti
v 1. 2009. Po obozndmeni sa so situd-
ciou prislibili, Ze budu problematiku
poskytovania a financovania tstavnej
zdravotnej starostlivosti v regiéne
Hor. Nitry pozorne sledovat anasvojej
trovni prislu$ne ovplyviiovat. (rm)

AKy vyvoj ocakdavate v roku
2009 a ¢o vidite ako mozné opat-
renia, aby bol lepsi, nez vyzera
teraz?

MUDr. Jana Teslikova, OKM: - V
roku 2009 ocakdvam zvysujuci sa
konkurenény tlak stikromnych
mikrobiologickych laboratdrii.
Celit sa mu da kvalitnou laboratér-
nou diagnostikou, odbornostou,
dobrou komunikéciou a spolupracou
s klinikmi.

Ing. Ludmila Vesel4, vediica od-
boru marketingu: - Myslim si, Ze
rok 2009 bude tazky vo vsetkych

smeroch a my budeme musiet cCelit
vSetkému, ¢o ndm prinesie. Igno-
rovanie skuto¢nosti totiZ nemenf
skutoc¢nost ako takd. Budeme nu-
tenf rie$it v prvom pldne finan¢né
problémy a ndsledne aj persondl-
ne, vztahové a organiza¢né na-
sledky, ktoré finan¢nd kriza pri-
nésa. Napriek tomu som presved-
¢end o tom, Ze je naSou povin-
nostou nepodlahndt apatii a rezig-
ndcii a zit a pracovat tak, ako ndim
veli nase svedomie.

Na odbore marketingu nds od
druhého $tvrtroku ¢akaji jednania
so zdravotnymi poistoviiami o no-
vych podmienkach vzdjomnej spo-

lupréce, dokoncenie nasadzovania
modulu Poistoviia, ktory zjedno-
dusi a spresni vykazovanie a rek-
lamovanie vykonov zdravotnym
poistovniam, a za svoju prioritnd
tlohu povazujem dotiahnut do
konca automatizaciu zberu upl-
nych a presnych statistickych tida-
jov pre externt a internd potrebu.

Ak sa pytate na opatrenia, ktoré
by mohli zmiernit nie prdve priaz-
nivé finan¢éné vyhliadky, ktoré za-
tial mdme, urcite musime zacat od
seba. Setrenie je asi slovo, ktoré
budeme pouZivaf ¢asto a na vSet-
kych trovniach riadenia. Nie je ale
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NEMOCNICA

Hospodareme nemocnice v roku
2008: Uspesné 2 - Netispesné?

V novoro¢nom prihovore riaditel
nemocnice MUDr. L. Gerlich, MPH,
celkovo zhodnotil ¢innost nemoc-
nice v roku 2008 v poskytovani zdra-
votnickych sluZieb a hospoddreni.
Hospoddrenie a ekonomické vysled-
ky boli priaznivé? Boli nepriaznivé?
Vo vSeobecnosti ekonomické
prostredie v zdravotnictve v minu-
lom roku nebolo jednoduché a zdra-
votnicke zariadenia zépasili v hospo-
ddreni s problémami vo financovani
prevddzky, obnove zdravotnickej
techniky, ¢i persondlnej oblasti, do-
chadzalo k zvySovaniu zadlZenosti.
Tieto problémy sme museli riesif
aj v nasej nemocnici. Po prvykrat
v poslednych Styroch rokoch bol rast

priemernej mzdy vyssi ako rast pro-
duktivity prace vyjadreny vo finan- cnom
prepocte na 1 pracovnika. TieZ hodnota
likvidity celkom, t.j. pomer krdtkodobych
zavazkov akratkodobych pohladdvok ma
Klesajticu tendenciu v dosledku nérastu
zdvdzkov voci doddvatefom tovaru
a sluZieb, o znamené ndrast zadlZenosti
nemocnice.

V ¢om je podstata tohto ekono-
mického vyvoja? Vsetky ndkladové
vstupy (ndkupy tovarov, sluZieb, ener-
gii ap.) su v redlnych cendch a osobné
ndklady (mzdy, odvody) st zvy$ované
na zdklade KZ, resp. Rozhodnutia
rozhodcu v spore o VKZ.

Tymto vplyvom doslo vroku 2008
k ndrastu vydavkov na mzdy a odvo-

Z prihovoru na novoro¢nom stretnuti...
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drZania certifikitu a je nespornym
zadostuc¢inenim pre nds vsetkych,
osobitne pre MUDr. M. Kudl4cka a A.
Jedini z ORPK.

Od jtla sme zaviedli do beZnej praxe
vyuZivanie kontrolingu v elektronickej
podobe. Nakladovy, procesny a strate-
gicky kontroling st dolezitymi ndstroj-
mi moderného riadenia, preto je nasou
ambiciou ich v nemocnici rozvijat
a vyuZivat na zefektiviiovanie vSetkych
vykondvanych ¢innosti a procesov.
Tento rok pldnujeme zlepsenie analyz
a nadviazanie na motiva¢ny systém.

Rok 2008 bol zdvere¢nym rokom
trojro¢ného projektu implementdcie
NISu. V stlade s harmonogramom boli
vykonané prdce na infrastruktire
a hardvéri, a softvér Doctus bol do konca
roka implementovany na vsetky pra-
coviskd LPS tseku. V 1. tvrtroku t. 1.
zostava eSte doladit niektoré aplika-
cie, odstranit chybicky krdsy a zvladnut
integrovanu rutinni prevadzku NISu so
vsetkymi vyhodami, ktoré softvér pontka.
V pléne pre tento rok je zaviest portdl pre
komunikéciu s externym prostredim, mi-
esto prijimacej kanceldrie zorganizovaf
s vyuzitim informac¢ného systému recep-
ciu k zlep$eniu riadenia pohybu a objed-
ndvania pacientov v nemocnici. NIS je ¢o
do finan¢ného rozsahu i dopadu na ¢in-
nosti doteraz najvac¢sim projektom
sticasného vedenia nemocnice. Za jeho
uspech treba podakovat koordindtoro-

vi MUDr. M. Kudlackovi, technickej
vedtcej Ing. G. Svejdovej a pracovnikom
OIT. Podakovanie patri vdm vSetkym a aj
ostatnym nasim zamestnancom za ak-
tivny a pozitivny pristup k zmendm,
ktoré pouzivanie NISu prindsa. Oceriu-
jeme aj spolahlivii partnerskd spolu-
pracu dodavatelov Inseko Zilina a ICZ
Tren¢in. NIS je neverending story, z
ktorej teraz zavrSujeme len prvi etapu.
Zelajme si, aby nds doteraj§ia pozi-
tivna skisenost v tejto oblasti spreva-
dzala aj v budicnosti.

Marketingové oddelenie o.i. za-
bezpecilo vyber 2% dane z prijmu pre
obcianske zdruzenie PRO SALUTE od
zamestnancov a darcov mimo zariade-
nia vo vyske 478 038 Sk, ziskalo spon-
zorské prispevky na ndkup zdravot-
nickych pristrojov v sume 567 175 Sk.
Manazovalo preventivne prehliadky
pre zazmluvnené pracovné zdravotné
sluzby v sume 180 253 Sk. Implemen-
tuje modul zdravotné poistovne z Doc-
tusu a postupne ho nasadzuje pre fak-
turdciu, analyzu a evidovanie vykonov
zdravotnej starostlivosti. /.../

Na tseku starostlivosti 0o zamest-
nancov sme zorganizovali rekondi¢né
pobyty, v jini bolo prvé Sportové po-
poludnie. Vyhoveli sme Ziadosti od-
borov na umoZnenie stravovania za-
mestnancov v no¢nej zmene a pohoto-
vostnej sluZzbe. Tento rok pldnujeme
pokracovat v ostrom projekte vzdeldvania
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dy 038889tis. Sk (1291 tis. eur) oproti
roku 2007, t.j o 15,2%. Ndrast ndkla-
dovnalieky a SZM predstavoval 2 466
tis. Sk (81,9 tis. eur), t.j. 7,3 %, a ndrast
ndkladov na energie predstavoval
2280 tis. Sk (75,7 tis. eur), t.j. 0 9 %.
V porovnani s planovanymi vydavka-
mi (bezndkladov ztctovacich vztahov
a odpisov) na rok 2008 doslo k ich
prekroceniu o cca 5 mil. Sk (165,9 tis.
eur) z dovodu vydavkov na lieky
a SZM, energie, osobnych nakladov.

Druhou stranou ekonomického
vyvoja su prijmy, z ktorych 95% tvori
pldnovany objem od zdravotnych
poistovni. Prijmy od zdravotnych
poistovni si zmluvne dohodnuté,
avsak nie podlaredlnych vystupnych
cien za ukonc¢ent hospitalizaciu, ale
podTa finan¢nych moZnosti zdravot-
nych poistovni, ktoré nezohladriuju
ceny vstupov a ndrast mzdovych na-
kladov. Vysledkom toho je, Ze v roku
2008 sme nenaplnili pldnovany objem
prijmov od ZP o 13 mil. Sk (431,5 tis.
eur), a to hlavne od VSZP. Dal$im vply-
vom bolo ukonéenie n4jmu priestorov
nestatnych lekdrov v poliklinike
v Prievidzi v oktébri 2008, ¢im klesli
prijmy o cca 1,6 mil. Sk (53,1 tis.eur).
Celkom sme prijmy nenaplnili oproti
planu o 14,6 mil. Sk. Sice prijmy od
zdravotnych poistovni vzrastli oproti
roku 2007 o 14 172 tis. Sk (470,4 tis.
eur) , tj. len o 3,3 %, avsak len podiel
zvys$enych mzdovych ndkladov oproti
roku 2007 bol 15,2%.

Na zdklade tychto ekonomickych
vplyvov sme v roku 2008 vykazali stratu
vo vyske 20 872 tis. Sk (692,8 tis. eur). Po
zohladneni vplyvu metodiky ti¢tovania
odpisov bol hospodérsky vysledok bez
odpisov strata nieco vy$e 9,5 mil. Sk.

Priaznivejsi, resp. nepriaznivejsi
vyvoj v 1. 2009 bude zavisiet od mno-
hych faktorov, ale hlavne od zmluvnych
objemov od zdravotnych poistovni
a urovne mzdovych nédkladov a per-
sondlneho obsadenia. No i napriek
tomu chce NsP i v roku 2009 plnit
svoje poslanie a poskytovat potrebnu
kvalitni zdravotnd starostlivost.

Ing. Milan PETRULAK,
namestnik pre HTS

ANKETA
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vseliekom, lebo aj Setrenie ma
svoje hranice, ak mdme zachovat
kvalitu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti a neohrozit pacienta.
Svoj diel zodpovednosti by konec-
ne mal zobrat na svoje plecia aj
zriadovatel, ktory okrem deklaro-
vania zdujmu musi zacat aj konaf
a priniest konkrétne riesenia dofi-
nancovania nasej nemocnice.

MUDTr. Jozef Stefkovi¢, ortope-
dické odd.: - Okrem enormného
zvy$enia platu ako kazdy rok, du-
fam Ze farba nového ferarri, ktoré

si ktipim, bude skvele doplitat moje
porsche, ¢o som si ktipil minuly rok,
a ze pocas cesty okolo sveta, ktor
planujem na tohtoro¢nu dovolenku,
budem mat skvelé pocasie.

A ddfam, Ze v roku 2009 zane-
chame socialistické zvyky a nebu-
deme musiet pisat optimistické
¢lanky o ruzovej budicnosti.
Veronika Hoffmannova, THP: -
Odpoviem rada: Nemusim hovorit,
Ze kvantita prace JE! Aby bola aj
kvalitnd, o to by malo ist z pro-
fesiondlneho aj 'udského hladiska
kazdému z nés, t.j. kazdému jed-
nému zamestnancovi na svojom
poste.

VZdy je este priestor, kde sa eSte
da zlepsit, napr.uz v pruZnejsej or-
ganizdcii na pracovisku, aby ne-
vznikali napdtia, z napati chyby.

Mali by smerdst aj v ddslednosti
a rozvahe. Uvedomif si, ze kazda
jedna prdca v nemocnici je potreb-
nd v tom zmysle, Ze nadvdzuje na
ind précu, aby sa mohla vykondvat
plynule a odborne so zretelom na
pacienta. Lebo o tom je nemoc-
nica.

Ked je kvalitnd prica jednot-
livca, aj nemocnica bude napre-
dovat ako celok. To si Ziada celého
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viacej prdce za menej penazi.
V zostrujicom sa konkurenénom
prostredi medzi nemocnicami bu-
de zédkladnym cielom zlep$ovanie
poskytovanej zdravotnej starostli-
vosti a doleZitym kritériom uspe-
chu efektivita vynakladanych prost-
riedkov. Zlep$ovaf starostlivost
neznamend len nakupit novii tech-
niku, stavat a renovovat priestory.
Znamend to najmd mat kvalifiko-
vanych l'udi s ambiciou na sebare-
alizéciu, vyuZitie vlastnych schop-
nosti, vedomosti a skisenosti na
zlepSovanie vlastného vykonu
(lebo ,kde niet tiZby, niet ani na-
plnenia“). V prostredi timovej
ainterdisciplindrnej prace v nemoc-
nici na to treba aj optimélnu or-
ganizdciu prdce a spoluprdcu
vietkych zainteresovanych.
V tychto oblas- tiach mame rez-
ervy, ktorych mobilizdcia
nevyzaduje finan¢né zdroje. Vy-
chddzajic zo zdkladnej logiky
medziludskych vztahov staci
otvorené a Uprimné prostredie na
komunikéciu. Otvorene spolu
hovorit o tom, ¢o nds trdpi, na
¢om ndm zdleZ{ a ¢o treba robit-
robit!; byt aktivny, nie hladat
dovody, preco satoaleboononedd,
preco ten ¢i onen nemd pravdu.
Popisany spdsob je sice pracny, ale
je jediny osvedCeny v posuvani
veci dalej - k uZitku.

Preto bude vedenie nemocnice
organizovat stretnutia, diskusie
a semindre k spolo¢nym otdzkam
diagnostiky a lie¢by v nemocnici,
obnovime klinicko-patologické
semindre, predatesta¢né vzdela-
vanie lekdrov v $pecializa¢nej
priprave, budeme pokracovat
v uzivatel'skych semindroch k in-
formac¢nému systému. Apropds,
nemocni¢ny informac¢ny systém
- po investicidch zna¢nych finan-
¢nych i fudskych kapacit v posled-
nych troch rokoch o¢akdvame od
NIS uz aj benefity - v podobe pri-
danej hodnoty pri podpore zdra-
votnej dokumentécie, medicin-
skych ¢innosti, vykaznictva, riade-
nia procesov. Tie je mozné zarocit
len za nasej aktivnej tiasti.

Uvedené neznamen4, Ze v ,,10-
ku biedy“ sa nebudeme uchadzat
o finan¢né zdroje. Tento rok bu-
deme v spolupréci s TSK usilovat
o0 zdroje na financovanie rekons-
trukcie monobloku a dostavby
opera¢nych sél, v spoluprdci
s ROVZ a MZ SR chceme kon-
cipovat projekt centra pre liecbu
drogovych zdvislosti.

AKA4 je nasa hlavnd tdloha pre
rok 2009? - Dédvat najavo prestiz
nasej nemocnice, ukazovat od-
bornej i pacientskej verejnosti,
akd je jej hodnota, premienat tie-
to trochu abstraktné pojmy do jej
kaZdodennej prace.
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Vd'aka patri aj
firme YAZAKI

Nasa vdaka patri oddeleniu logis-
tiky firmy YAZAKI Slovakia, spol
s.r.0., Lehotskd cesta 2, v Prie-
vidzi, za viano¢né darceky veno-
vané malym pacientom hospi-
talizovanym na detskom odde-
leni.

Mladi zamestnanci odd. logis-
tiky venovali vecné dary (hracky
a polyesterové prikryvky) detom
nasho oddelenia, aby im sprijem-
nili sviato¢né chvile, ktoré ich
zdravi rovesnici travia so svojimi
najbliz§imi, a ktoré nasi mali
pacienti museli preZit v nemoc-
ni¢nom prostredi. Verim, Ze im
tieto dar¢eky pomohli zabudnuit,
Ze nie su v ¢ase najkrajsich sviat-
kov roka doma, Ze im vy¢arili na
tvari¢kdch tdsmevy a radost,
Ze im a ich sprevddzajicim ma-
minkdm aspoil na mald chvilku
pomohli zabudnit na smutok
a ttrapy z ochorenia.

V mene celého kolektivu det-
ského oddelenia, malych pacien-
tov a ich rodicov, dakujeme.
MUDr. Alena Pillarova,
primarka detského oddelenia

Personalne pohyby

V 1. 2008 bolo v NsP pre organizacné
zmeny zruSenych 12 pracovnych
miest (5 v Kotolni-spalovni, 1 miesto
udrZbdra, 1 miesto fyzioterapeuta, 1
miesto lekdra, na koZznom oddeleni a pri
stahovani budovy A mestskej poli-
Kliniky 2 miesta v Ustredni a na upra-
tovanie a 2 miesta radiol. asistentov.
Z 12 pracovnikov skonc¢ilo pracovny
pomer 8, jedna pracovnicka bola
preloZend a 3 skoncia pracovny pomer
v prvych mesiacoch tohto roka.

Opit sme zaznamenali medziro¢-
ny ndrast poctu zamestnancov. V evi-
den¢nom pocte bolo ku koncu roka
2008 az 859 Iudi. Nakoncir. 2007 sme
mali 854, predtym v r. 2006 len 818.
Najvacsi pohyb bolu sestier, sanitdrov
a pomocnych pracovnikov v zdravot-
nictve. Lekdrov sme prijali 20, z toho
8 absolventov LF pre oddelenia in-
terné, gynekoldgiu, ortopédiu
a FRO, odislo 17 lekarov.  (zp)
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COOP Jednota a Slovaktual na pomoc pacientom

Sponzorské dary COOP Jednoty Prievidza a Slovaktu-
alu Pravenec ndm pomozu v sti¢asnej mimoriadne zloZitej
ekonomickej situdcii skvalitnif pristrojové vybavenie NsP
a tym aj sluzby nas$im pacientom. Z daru COOP Jednoty
Prievidza 440 tisic Sk (14 605 eur), odovzdaného 2. fe-
brudra, pochddzaji dve zariadenia (na snimkach dolu).
Prvé je ultrazvukova cisticka ndstrojov pre operacné sdly,

Vzdelavaci projekt II.

Po tspe$nom zapojeni nasej NsP do
pilotného projektu na podporu vzde-
lavania lekdrov sa pripravuje na tento
rok II. f4za projektu. Zameriava sa na
na doplnenie a stabilizdciu stavov
kvalifikovanych zdravotnickych pra-
covnikov a podporu ich $pecializac-
ného studia.

Hoci medzi oprdvnenymi cielovy-
mi skupinami boli aj zdravotné
sestry, ako nds informovala Ing.
Bedta Horecnd z Oddelenia imple-
mentdcie projektov Odboru regiondl-
neho rozvoja Trencianskeho samo-

spravneho kraja, aj pre druhd fazu
projektu sa rozhodli poskytnit nené-
vratny finanény prispevok len leké-
rom, pretoze ,z dovodu obmedze-
ného rozpocdtu ... sme Gplne neuspo-
kojili ani poZiadavku nemocnic na
zapojenie vSetkych lekdrov, ktorf sa
zGcastnuju $pecializa¢ného $tudia.

Ako dalej potvrdila B. Hore¢nd
z TSK, NsP v Bojniciach bude mat do
projektu zaradenych 15 lekdrov z poza-
dovanych 18. Celkove sa v celom kraji
zapoji do projektu 47 lekdrov z 13 zaria-
deni. Projekt sa ma zacat v septembri

Aj takto nas hodnotia

Jednym zo spdsobov hodnotenia zdra-
votnickeho zariadenia ako posky-
tovatela zdravotnej starostlivosti, je aj
vyjadrend spokojnost, ¢i nespo-kojnost
pacienta alebo jeho pribuznych s po-
skytovanou zdravotnou starostlivostou,
sluzbami ¢i sprdvanim sa persondlu.
Ani nasu nemocnicu takyto spdsob
hodnotenia neobchddza. V roku 2008
sme zaznamenali 24 priamych podani
na adresu organizdcie a 21 podan
cestou Urad pre dohlad nad zdravotnou
starostlivostou alebo zriadovatela.
Mozno konstatovat, Ze ¢o do poctu po-
dani bola situdcia v minulych rokoch
obdobnd. V. 2007 bolo zaevidovanych
16 priamych a 24 nepriamych podani

a v roku 2006 - 20 priamych a 17
nepriamych podani.

Z 24 presetrenych podnetov poda-
nych priamo na organizaciu v roku 2008
boli 2 podania uzatvorené ako opodstat-
nené a 4 ako Ciasto¢ne opodstatnené.

Z dovodov v podaniach prevldda
nespokojnost pacientov a ich rodin-
nych prislusnikov s poskytnutou zdra-
votnou starostlivostou a spravanim sa
zdravotnickeho persondlu.

Tesi nés, Ze z 20 presetrenych pod-
netov, ktoré boli podané priamo na
UDZS ¢ zriadovatela, preverujuci
drovenl a adekvatnost poskytovanej
zdravotnej starostlivosti, za uvedené
roky bol len v jeden podnet uzatvoreny
ako opodstatneny, t.j. ako pochybenie

druhé je lymfoven - zariadenie vyuZivané na oddelent
FRO na liecbu prevazne onkologickych pacientov.
Vynos z tradinej zbierky zamestnancov a obchod-
nych zéstupcov Slovaktualu 150 tis. Sk (4979 eur) na
firemnom vyroénom zhromazdeni 30. janudra md byt
tentoraz pouzity na ndkup dal$ich potrebnych pristro-
jov pre nasu NsP.

SnimKky: Juraj Ondrovi¢

Evurdpska dnia

2009 a mé trvat 36 mesiacov. Aby bolo
umoznené zapojenie ¢o najvacsieho
poctu lekdrov, ako opravnené naklady
sa budu refundovat len mzdy lekdrov
v projekte.

B. Horeénd v stanovisku, ktoré
poskytla pre ¢asopis Nemocnica,
ocenila spoluprdcu TSK s organizd-
ciami v zriadovatel'skej pésobnosti,
ktoré boli zapojené do projektu.

(ba)

pri poskytovani zdravotnej starostlivosti
z nasej strany. NsP sa odvolala a podnet
je stale v §tddiu preSetrovania.

Netes$i nds ale skuto¢nost, Ze or-
ganizdcia kazdy rok zaznamendva aj
podnety na vzdjomné, nevhodné spré-
vanie sa kolegov medzi sebou.

Snahou kazdého zamestnanca by
malo byt, aby sa napriek r6znym okol-
nostiam vzdy snazil spravat profesio-
ndlne. Skisme nezniZovat kredit ne-
mocnice sprdvanim, ktorému sa da
predist, ako st nevhodné pozndmky,
komentovanie situdcie pred pacien-
tom, znevazovanie kolegovej price.
Pacient nds hodnoti aj podla trpezli-
vého vysvetlenia, ismevu, ¢i milého
slova, ktorého sa mu od nds dostane.
Tak mu ho dajme.

Ing. Jilia KMETOVA,
odd. kontroly

ANKETA

> > >

¢loveka s jeho odbornostou a ¢lo-
vecenstvom.

Aké zmeny?

Verim, Ze vedenie nemocnice ma
z4ujem na udrZani nemocnice ako
takej, na jej funkénosti, zamest-
nanosti. Je to velké usilie v danej
spolo¢nosti, kde je ekonomika pev-
nym ukazovatelom vo vSetkych od-
vetviach.

Peniaze st potrebné pre kaz-
dého z nés. Kladiem si v$ak casto
otdzku, ¢i vyska platu je paralelnd
s kvalitou odvedenej prace. Na to si

musime odpovedat pravdivo, kaz-
dy sdm, v sebareflexii.

Zeldm vetkym zamestnancom,
aby si vytvorili k ,,nasej rodinnej
nemocnici” (pozostdvajtcej z l'u-
di) osobny vztah, potom ani né-
ro¢nd praca nebude tak boliet.
Mgr. Iveta Benuskova, vediica
laborantka OKM: - Minuly rok
bol pre odbor klinickej mikrobio-
l6gie tazky predovsetkym z pohla-
du dlhodobych praceneschopnos-
ti. Preto si ivodom do prichddza-
juceho roku 2009 Zeldm, aby ndm
prialo $tastie a aby sme ho preZili
v zdravi.

Nasa mikrobiolégia potrebuje
predovs$etkym udrzat krok s kon-

kuren¢nymi stkromnymi labora-
tériami v prilahlych regiénoch. Vy-
Setrenia pre externych lekdrov
predstavuji pre OKM vyznamnu
polozku, preto oc¢akdvam, Ze sa
v najblizsej dobe podari elektro-
nicky prepojit OKM s externymi le-
kdrmi v naSom regiéne. Aj tymto
krokom by sa urychlil vysledok
mikrobiologickych vySetreni.

Nevyhnutnou stcastou prace
zdravotnickeho pracovnika je kon-
tinudlne celoZivotné vzdeldvanie.
PretoZe po minulé roky sa ndm
nedarilo zacastiiovat odbornych
podujati mimo ndsho oddelenia,
verim, Ze tento rok prinesie zmenu
aj v tejto oblasti.

Paradoxom nasej profesie je
skuto¢nost, Ze pacienta, o ktorom
rozhodujeme resp. nase laboratér-
ne ndlezy a tdaje, ani len nevidi-
me, a preto nds nikdy nespreva-
dzaja vdacné oci pacientov, kto-
rym sme priamo ¢i nepriamo
pomohli k uzdraveniu. Sme ukra-
tenf o ¢aro osobného kontaktu.

V anonymite laboratéria pripra-
vujeme pre klinického lekdra tidaje
potrebné pre terapiu pacientov.
Napriek mnohym frustrdcidm
chcem s radostou a pychou skonsta-
tovat, Ze toto je jedine¢nost, usfach-
tilost a vysokd humdénnost povo-

> > > str.S
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Namestnicka riaditel'a pre osetrovatel'stvo Bc. Iveta Pastierikova:

Aké hlavné problémy a ako ste
na svojom tseku riesili vuplynu-
lom roku 2008 ?

- Nemyslim si, Ze v roku 2008 sme
mali na tseku oSetrovatelstva vy-
pukly problém, ktory by vyrazne
tie problémy opakovali z roku 2007
alebo boli podobné, ¢i uz sa to tykalo
poctu kvalifikovaného persondlu,
obsadenia, prevddzkovych a pries-
torovych ¢innosti, alebo vyplynuli
z novych predpisov a pod. Niektoré
problémy na tseku oSetrovatel'stva
korespondovali s tisekom LPS. Tieto
dve oblasti sa nedaju od seba v niek-
torych ¢innostiach oddelit, vzdjomne
sa dopliajti. Spoloéne sme sa zaobe-
rali d'al$im rozvojom nemocnice, jej
postavenim, problémami s poistov-
fami... a samozrejme dennoden-
nymi problémami, ktoré prichddzali
a museli sa riesit za pochodu.

PribliZzne triapol roka sa uplat-
nuje v NsP osetrovatel'sky pro-
ces. Ako ste v tomto smere po-
kroéili v roku 2008, napr. v pra-
ci s novymi postupmi a v novom
inf. systéme? A ¢o z toho vy-
plyva pre rok 20092

- Dovolim si vads poopravit, o$etro-
vatel'sky proces sa v urcitej podobe
uplatiiuje v nasom zariadeni 6
rokov. Ked som nasttpila do funk-
cie, bol uz tento proces realizovany
v nejakej forme a na ur¢itom stup-
ni. Problém bol v tom, Ze nebola
spracovana os$etrovatelskd doku-
mentdcia na celoslovenskej irovni
ani dand odbornym usmernenim.
Na odbornych férach a v $koldch
sme sa sice s oSetrovatel'skou do-
kument4ciou stretdvali, ale len v te-
oretickej rovine. Nebola spracova-
nd a vydand do praxe. OS$etrova-
tel'ski dokumentdciu sme si vypra-
covali sami, postupne smeju dopltiali
a zdokonalovali. Snazili sme sa ju
dostat do takej podoby, aby nebola
velmi komplikovand, ale zaroven,
aby mala vypovedni hodnotu pre
sestru, lekdra a hlavne pre pacienta
a aby vyhovovala nasej préci. Az 4.
jula 2005 bola o$etrovatel'skd doku-
mentdcia upravend odbornym us-
mernenim MZ SR.

Moj osobny nazor je, Ze osetro-
vatel'skd dokumentacia moze byt
dokonald, ale nemusi zachytdvat
tie problémy, ktoré trdpia pacienta,
st podstatné a velakrat nie sd v nej
zaznamenané. Myslim si, Ze je to
onie¢om inom... Pracujeme v oSet-
rovatelskom procese tak, ako nds
zavdzuje zdkon s momentdlnymi
moznostami v praxi. Oddelenia,
ktoré uz pracujiu v novom infor-
macnom systéme Doctus, v niom
maju zapracovanu aj o$etrovatel-
skii dokumentédciu, no nie eSte
v celom rozsahu, ale postupne za-
pracovavame vsetky potrebné do-
kumenty. Samozrejme, aZ po pri-
pomienkovani, ktoré predkladaji
manazérky oddelenia - vedtce

sestry, ktoré tzko spolupracuji
s namestnickou pre oSetrovatel-
stvo a s MUDr. Kudld¢kom. Viem,
Ze velakrat sestry nemaji pocho-
penie pre vedenie oSetrovatelskej
dokumentdcie a pokladaji to za
zbyto¢né a zafazujtce. No v praxi
sa ndm potvrdilo, Ze je to prinosom
ako napriklad v pripade spdtného
prehodnotenia zdravotnickych
a oSetrovatel'skych postupov pri
poskytovani zdravotnej starostli-
vosti pacientom.

si tento problém prehadzujt ako ho-
rtci zemiak, nevenujt tomu néleZitd
pozornost. Mozno uZ v¢era bolo ne-
skoro zacat cielene motivovat zdu-
jemcov o toto krdsne ale ndro¢né po-
volanie zlepsenfm pracovnych pod-
mienok, spolocenského a finan¢né-
ho oceriovania. Ich rieSenim je hodit
to na manazment nemocnice, aby si
s tym poradil.

Podla mojho ndzoru sa nemoz-
no stéle spoliehat len na etiku zdra-
votnickeho pracovnika... A myslim,
ze uz dlho zna¢nou mierou dotuje-
me $tat... V ¢om? Kazdy si na tito
otdzku dokdZe odpovedat sam.

Je nam [to, Ze niektori nasi pra-
covnici si myslia, Ze tieto problémy
nds nezaujimajy, ale my sa ich sna-
Zime riesit podla aktudlnych moz-
nosti nemocnice.

Aké nové postupy, normy
a metody sa zaviedli v poslednom
obdobi v NsP v Bojniciach? Co sa
na Vasom tseku udialo nové po
internych auditoch spojenych
s certifikaciou systému manazér-
stva kvality? AKko sa vedtice sestry
vyrovnavaju s pribidanim ma-
nazérskych ¢innosti?

- Sme drZitelia ISO certifikdtu, mame

Spolupraca je
dobr4, ale
stale mame co
zlepsovat

Zmenil sa pocet pracovnikov na
tseku OSE? AKo riesite tibytky?
AKko sa to prejavuje v komuni-
ka¢nej a vztahovej rovine?

- Problémom s poctom kvalifikova-
nych pracovnikov sa venujeme den-
nodenne. Necakdme so zaloZenymi
rukami, ¢i pridu Ziadosti o prijatie do
pracovného pomeru, ale aktivne sa
snazime vyhladévat sestry, pérodné
asistentky a inych kvalifikovanych
zdravotnickych pracovnikov. Os-
lovujeme sestry na materskej dovo-
lenke, sestry z inych krajov, alebo
sestry-budtcich absolventov. Ale
ako ndm je zndme, tento problém
nemd len nase zariadenie. Je to celos-
lovensky problém a dovolila by som
si povedat: celoeurdpsky... Je na tom
smutné, Ze kompetentné instittcie ...

procesné riadenie, z ¢oho pre nds
vyplyvaji ur¢ité povinnosti a tlo-
hy a mali by sme tomu prisposobit
vSetky Cinnosti. Z kontrolného ex-
terného auditu, ktory sa uskutocnil
v méji, a po internych auditoch,
ktoré prebiehaji pocas celého ro-
ka, ndm vyplynuli urcité tlohy (ako
napriklad zjednotit dokumentdciu,
dovybavovat ambulancie, oznacit
pouzivané postupy, doplnit $tan-
dardy atd.), ktoré postupne riesi-
me, odstrafiujeme, podla aktudl-
nych persondlnych, prevddzko-
vych a finanénych moZnosti ne-
mocnice.

V méji nds ¢akd dalsia obhajoba
certifikdtu po dvoch rokoch a bude-
me sa snazit byt pripraveni po kaz-
dej strdnke. Doddvam, Ze procesné

riadenie je proces, ktory sa neusté-
le vyvija, dopliia a zdokonaluje ale
vzdy by to malo smerovat k zlep-
Seniu, ¢o u nds znamend poskyto-
vanie kvalitnejSej zdravotnej sta-
rostlivosti. To sa v kone¢nom do-
sledku prejavi spokojnostou pa-
cienta s nasimi sluzbami.

Co sa tyka novych postupov,
met6d, noriem v oSetrovatelstve,
tieto tzko sudvisia s novymi ¢i uz
lieCebnymi, diagnostickymi ale-
bo opera¢nymi postupmi. Je to z do-
vodu, Ze v niektorych pripadoch ich
nemozno od seba oddelit. Ale, samo-
zrejme, sU aj oSetrovatelské Stan-
dardy, ktoré nie st priamo naviazané
na lekdrske vykony, tieto si sestry
a porodné asistentky spracovdvaji
pre kvalitnej$iu oSetrovatel'skui ¢in-
nost. Mohli by sme sem zaradit aj
edukac¢né procesy, ktorym rovnako
venuju néleZitt pozornost.

MoZem Kkonstatovat, Ze pocas
mojej spoluprace s vedicimi pra-
covnikmi oddeleni nemdm pocit,
Ze by mali vyslovene problém viest
svoje oddelenia kvalitne, zodpo-
vedne a profesiondlne, aj ked tych
¢innosti v poslednej dobe pribtda.
Je pravda, Ze vSetci sa u¢ime ma-
nazérskej ¢innosti a nie vzdy ide
vSetko podla naSich predstdv. Ak
sa vyskytne problém, byva skor
komunikaény alebo vyplynie z ne-
pochopenia situdcie, ale pri oboj-
strannej snahe si to vieme vydis-
kutovat a ndjst spolo¢né rieenie.

Aké tlohy staviate na svojom
useku ako prioritné v tomto
roku 2009?

- Mam pocit, Ze vSetky tlohy st dnes
prioritné... Ale ako sprdvni manazéri
si musime vytycit z prioritnych tie
najdoleZitejsie. Uréite jedna z naj-
doleZitejsich tloh pre nés je stabili-
zovat tito nemocnicu a zachovat
ju s prevddzkami a ¢innostami
v minimdlne takom rozsahu, v a-
kom pracujeme teraz, zabezpecit
potrebny pocet kvalifikovaného per-
sondlu v zmysle finanénych moz-
nosti zariadenia.

Ale v danej situdcii, v akej sa
nachddza zdravotnictvo, tieto tlo-
hy nezvlddneme sami, myslim tym
iba manazment nemocnice. Mali
by sme sa o to pric¢init vSetci, kto-
rym na tejto nemocnici zéleZi.
Kazdy md predstavu o tom, ako by
sa to malo robit, ako by to malo
fungovat, ale len malokto je ochot-
ny prilozit ruku k dielu a pomoct
pri realiz4cii.

Zeldm si, aby sme vsetci spo-
lo¢ne tahali za jeden koniec, aby
sme prejavili viac pochopenia, ticty
a spoluprace.

Na zaver by som chcela podako-
vat vSetkym pracovnikom za ich
pracu, trpezlivost a pochopenie.

Pripravil:
PhDr. MICHAL BENADIK



februdr 2009

Nemocni¢ny informaé¢ny systém o¢ami veduacej odboru IT Ing.

V roku 2008 ste mali zaviest NIS
na oc¢né, ortopedické, detské,
chirurgické, traumatologické,
urologické, gynekologicko-po-
rodnicke oddelenie, do nemoc-
ni¢nej lekarne, na odd. central-

rabat na naSe poziadavky (centrdl-
na sterilizdcia, nemocni¢nd leka-
reni) Ako pozitivum roku 2008
musim vyzdvihnit organizovanie
semindrov NIS (raz mesacne). Stre-
tdvaju sa tu uzivatelia, preberdme

NEMOCNICA

uzivatelia pozadovali a pozaduju
ne na ambulancie. RieSia to sponzor-
skymi darmi, pretoZe momentalne na
ndkup novych PC nemame pros-
triedky.

Gabriely Svejdovej

nicke oddelenie, sterilizaciu, pre-
pojenie sterilizdcie s opera¢nymi
sdlami. Oddelenie pre styk s pois-
toviiami v stiasnosti pracuje s no-
vou verziou modulu poistovne pre
centrdlne vykazovanie a spraco-

nej sterilizacie a do am-
bulancii. Vieme, Ze sa to
podarilo, ale ¢o to zna-
menalo v é¢islach -
hodiny, nasadenie kol-
kych l'udi, poéty pocita-
cov...2

- Do konca roku 2008 sa po-
darilo zaviest NIS na vset-
ky pldnované oddelenia.
Tato tloha bola ndro¢nd na
pracovnikov ndsho od-
delenia, lebo mesacne sa
davalo na kazdé oddelenie
priemerne cca 10 novych
PC s prislusenstvom. Muse-
li sa nadefinovat pristupy
pre vsetkych uzivatelov,
naplnit potrebné ¢iselniky.
Taktiez z hladiska or-
ganizdcie prdce na jednot-
livych oddeleniach sa mu-
seli zosuladif $kolenia

Mame za sebou
narocny rok,
teraz budeme NIS
‘alej dolad’'ovat

vania dat a podkladov
pre zdravotné poistov-
ne za celd nemocnicu.
Zatial sticastou NIS nie
je PACS, ktory by slazil
na bezfilmové spraco-
vanie snimok. Je to ndk-
ladnd investicia, na
ktord budeme musiet
vypisat sitaZz a ndjst
prostriedky na financo-
vanie.

Dopracovali sme mo-
dul na evidenciu cho-
robopisov a v skusob-
nej prevddzke testu-
jeme portdl pre nestat-
nych lekdrov, ktory im
poskytneme bezplatne,
aby si mohli hned po
spracovani vzoriek
v nasich laboratéridch
prezriet vysledky zo

a ndbeh do rutinnej pre-
vadzky spolu s hlavnou ndpliiou
préace lekdrov a sestriciek.

AK by ste porovnali rozsah prac
na NIS v roku 2008 s rokom
2007, ktory by vysiel ako naro¢-
nejsi a preco?

- Na konci roku 2006 sa nasadilo
len pilotné oddelenie, a to neurolo-
gické. Zahfiialo ambulanciu a 16z-
kové oddelenie.

V porovnani rokov 2007 a 2008
nédrocnejsi bol rok 2008, kedze
v roku 2007 preslo do rutinnej pre-
vadzky menej oddeleni ako v roku
2008. V roku 2007 sme dali uziva-
tefom 59 tlaciarn{ a 78 PC. Prero-
bila sa siet na OKM a OKB. V roku
2008 to uz bolo 101 tlac¢iarni a 127
PC, dorobila sa sief v monobloku,
ktord bola komplikovand z toho
dovodu, Ze nebola dorobend rekons-
trukcia monobloku, ako bolo pldno-
vané, takZe pre kabeldZ sa museli
hladat ndhradné trasy. Zavddzali
sa aj nové moduly, ktoré nds dod4-
vatel' musel doprogramovavat a do-

nedostatky NIS a spolo¢ne sa rieSia
problémy a odovzddvaju sa skuse-
nosti a poznatky tych uzivatelov,
ktori st viac zdatni pri préci s NIS.

Pre zrychlenie odozvy servera
pre beznych uzivatelov bol doku-
peny novy aplika¢ny server. Tym
sa zafaz server rozdelila, aplika¢né
prostredie beZi na jednom serveri
a databézy st uloZené na druhom.

S akymi problémami ste sa pri
praci na NIS v roku 2008 stretli,
kde, ako ste ich vyriesili a s aky-
mi pristupmi ste sa stretli na
jednotlivych oddeleniach?

- Pri nasadzovani NIS sme sa
stretdvali s rozli¢nymi pristupmi
uzivatelov. Ale v podstatnej vac-
$ine pripadov $lo o pozitivny pris-
tup, lebo uzivatelia si uvedomili, Ze
IS bude pre nich prinosom.

KedZe sme mali napldnovany
pocetnovokupovanych PC pre oddelenia
a ambulancie a nemohli sme ho pre-
krocit, stretdvali sme sa s tym, Ze

0d jila funguje v NsP ndkla-
dovy, procesny a strategicky
kontroling. Aké osobitné tlohy
ste riesili kvoli tejto Specidlnej
funkcii NIS?

- N&§ dodévatel NISu sa skontak-
toval s doddvatelom SW Kkontro-
lingu, mesacne sa prendsaju udaje
z NIS. Stdle sa v$ak konzultuju
ukazovatele, ktoré je niekedy nd-
ro¢né nadefinovat z nasej strany,
aké tidaje sa maju z NIS do kontro-
lingu prendsat.

AKo, ¢o a kde sa dolad'uje na NIS
v sticasnosti, ¢o treba este uro-
bit pre hladkd rutinnd pre-
vadzku NIS? (UmoZiiuje napr.
NIS uz teraz zdielanie snimok
z CT, pripadne zdielanie zdra-
votnej dokumentdcie pacien-
tov?)

- V sticasnej dobe prebiehaju prace
na dopracovdvani nasSich poZia-
daviek pre gynekologicko-porod-

svojich pracovisk cez
internet.

Pripravil:
PhDr. Michal Benadik

. "] .
Starostlivost 0 majetok
V doddvatel'skej tdrzbe bolo v .
2008 vynaloZenych 10,5 mil. Sk,
z toho na tdrzbu zdrav. techniky 5,5
mil. Sk (ndrast oprotir. 2007 0 1,8 mil.
Sk (pausél za CT, havdrie), natdrZzbu
budov a strojnt tdrzbu cca 4,7 mil.
Sk. Opravili sme strechy na 2. a 3.
sloboddrni, na ¢asti H monobloku,
archive a trafostanici (650 tis. Sk), zrek-
onstruovali verejné WC vo vestibule
monobloku, WC na plticnom odd.,
vymenili sa detské vanicky na det-
skom odd., podlahdrske préce sa uro-
bili za 310 a maliarske za 900 tis. Sk.
V zavere roka boli zrealizované préce
spojené s uvolnenim priestorov budo-
vy A mestskej polikliniky v Prievidzi
a prestahovanim prevddzok FRO,
ZZS a kardiologickej ambulancie
do budovy B. (g)
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lania, ktoré v laboratéridch vyko-
navame. Uprimne chcem podako-
vat mojim kolegyniam, Ze aj na-
priek strastiplnym cestam si vzdy
vieme vzdjomné pomoct.

Peter Svec, vedici kuchar: - Pre
zaciatok by som si dovolil zhrnut
rok minuly, pretoZe i vdaka nemu
mdame moZnost aj my napredovat
a moct byt viac eurépskejsimi.
Mnohi stravnici urcite postrehli
lepsiu kvalitu jeddl, ¢o ndm ako
pripravovatefom umoZiiuje nova
technolégia pripravy a varenia.
Nase rady sa rozsirili o niekol'ko

,pristrojovych kolegov*, ktorf tym
z mdsa a Kkosti, ulah¢uji a urych-
'ujd précu. Kuchynské prostredie
doplnili konvektomaty, elektrické
kotly, vyhrievacie skrine, kuchyn-
sky robot, vyhrievaci reZon a vy-
hrievaci vydajny pult. Ako kazdy
pristroj i tie nase ¢asom podlahli
amortizacii, a tak sme v novom
roku privitali novd umyvacku ria-
du a rezacku na mdso. Samozrej-
me, inovdcie pre nds nekoncia iba
na pristrojovej trovni, ale snazime
sa novoty prind$at i v nasej prdci,
vo vareni. Od prvého marca pristu-
pujeme k novému systému vydaja
stravy pre pacientov, a to prostred-
nictvom modernej$ich termond-

dob. Verim, Ze i napriek globdl-
nemu strachu z financ¢nej krizy,
nasa prdaca bude moct prebiehat
aspori na takej irovni ako doteraz,
samozrejme s velkym chcenim byt
stdle lepsi k spokojnosti stravni-
kov, ale i samotnych pracovnikov
stravovacej prevadzky NsP Boj-
nice.

BoZena Mjartanovd, sanitdrka
ODCH: - Vzhladom na momen-
talnu situdciu finanénej krizy salen
tazko da uvazovat o tom, aké pozi-
tivne zmeny a napredovanie prine-
sie rok 2009 . Obzvl4st zdravotnic-
tvo by aktudlne potrebovalo ,,fi-
nanénu injekciu”, a to nie len na
materidlne vybavenie nemocnic

a zdravotnickych zariadeni, ale aj
na platy zdravotnickych zamest-
nancov, ktorych by motivovali
ostat v slovenskom zdravotnictve,
aby slazili svojmu nédrodu, a nie
v zahranidi .

Erika Sigotskd, pomocna pracov-
nicka v zdravotnictve, pIicne
odd.: - Rok 2009 nés od prvych
chvil presviedéa, Ze nebude I'ahky.
Myslim si, Ze to neobide ani rezort
zdravotnictva. Bude sa musiet este
viac Setrit, ¢o si pacienti v ko-
nec¢nom dosledku moézu zosobnit
s persondlom. Preto mdzZe utrpief
aj spolocCenské uznanie beztak ne-
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Nasi jubilanti

JANUAR 2009
Zivotné jubileum 50 rokov:

Alicja Zamiskovd, OKM
Prac. jubileum 25 rokov v NsP:

MUDr. Jozef Dur¢enka, primar
gyn.-por. oddelenia
Odchod do déchodku:

OlIga Antolovd, gyn.-por. odd.,
starobny dochodok

Elena Homolovd, gyn.-por.
odd., starobny déchodok

FEBRUAR 2009
Zivotné jubileum 50 rokov:

Hana Bobulov4, ekon. odbor
Prac. jubileum 25 rokov v NsP:

Janka Simovd, FRO
Prac. jubileum 35 rokov v NsP:

Olga Jurikovd, psychiatr. odd.
Pod’akovania ocnému odd.
Keby bol v nemocnici na vsetkych
oddeleniach taky starostlivy per-
sondl, ako je na o¢nom oddeleni,
tak by bola radost sa tam liecit
a lezat. Dakujem persondlu leké-
rov ako aj sestriciek.

P.S. VeImi vyzdvihujem lekdr-
sku odbornost MUDr. Janky Spir-
kove;j.

Pavol Kovaé

Dakujem za dobr starostlivost ce-
lému persondlu o¢ného oddelenia.
Pani primdrke, lekdrom a sest-
rickdm este raz dakujem.

Anton Bdtora

Velkd vdaka za starostlivost a o-
chotu celému o¢nému oddeleniu,
sestrickdm za zdravotni opateru
a tiez pani doktorke Tichej za
velmi dobré pichanie injekcii do
oka. Bola som velmi spokojnd.
Dakujem.

Jarmila Gulkova,

Rudnianska Lehota 72

Pod’'akovanie

Dobry de, pan riaditel !
V diioch 21.1. - 25.1 2009 som bol
hospitalizovany a zaroveri aj opero-
vany vo Vasej nemocnici, odd. orto-
pédie. Preto povaZujem za potrebné
sa aj Vam, aj pdnovi primdrovi
MUDr. V. Gamanovi, ale aj vSetkym
zainteresovanym pracovnikom aj
takto podakovat za velmi dobru sta-
rostlivost a sprévanie od prijatia aZ
do prepustenia domov. Dakujem !
S pozdravom - Ing. Jan Madaj

Nemocnica - vyddva ako dvojme-
sacnik Nemocnica s poliklinikou
Prievidza so sidlom v Bojniciach vo
vydavatel'stve Agenttra IN. Séfre-
daktor: PhDr. Michal Benadik.
Ndklad: 600 ex. Sadzba: Agentira
IN. Tlaé¢: Alfaprint Martin. Distri-
bticia: NsP. Redakcia: Casopis Ne-
mocnica - Agenttra IN, Skultétyho
1, 036 55 Martin, e-mail: benadik-
@stonline.sk, T/F:043/430 2881,
0905-945 901. Registracia: Minis-
terstvo kulttiry SR pod ¢. EV 1870/08

NEMOCNICA

februar 2009

Z prihovoru riaditel'a na novoro¢nom stretnuti...
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a zapojit doni maximdlny moZny po-
Cet lekdrov a zdravotnych sestier v $pe-
cializa¢nej priprave. Na zdklade dotaznik-
ového prieskumu sme vyhodnotili mo-
tiviciu a spokojnost, resp. nespokojnost
zamestnancov nemocnice. Zavery z hod-
notenia chceme vyuZit na zlep$ovanie fi-
nancnej i nefinan¢nej motivdcie nasich
Zamestnancov.

0d 1. jtina sme porozhodnuti vspore
0 vys$iu kolektivnu zmluvu valorizovali
tarifné mzdy o 7 %, a v stvislosti s pre-
chodom na euro sme upravili a smerom
nahor zaokrahlili tarifné mzdy a pri-
platky. Vyplécali sme aj koncoro¢né od-
meny. Summa sumarumto znamena, Ze
priemernd mzda v r. 2008 ¢inila 21 349.-
Sk, ¢o je oprotir. 2007 ndrast 0 11,3 %.

/o]

Useky LPS a oSetrovatel'stva boli
v predchddzajicom roku tazko skisané
predovsetkym v persondlnej a organi-
zacnej oblasti.

Utechou sti ndm vysledky zo zavéa-
dzania NISu a ndkupov zdravotnej tech-
niky a oSetrovatel'skej vybavy, ktoré
umoznili asponi niektoré zlep$enia ¢in-
nosti. Z tych rdmcovo spomeniem im-
plantaciu endoprotéz [P zhybov ruky,
operac¢né oSetrenie ruptury $fachy dlhej
hlavy bicepsu sutdrou, osteosuttru
zlomenin kI'i¢nej kosti serkldZou, alebo
dlahou podla metodiky AO na tirazovej
chirurgii, zavedenie implantdcie nového
typu totdlnych endoprotéz bedrového
kIbu a zmenu v $truktire implanto-
vanych TEP od cementovanych pre-
vazne k hybridnym a necementova-
nym protézam na ortopédii, ultrazvu-
kové vySetrovanie urologickych pa-
cientov, ndcvik kardiopumondlnej re-
suscitdcie, intubdcie a drendZe hrud-
nika s pomocou modelov na OUM,
zavedenie manazmentu reperfliznej
lie¢by pacientov s NCMP na neuro-
légii, pristrojovej lymfodrendZe lym-
fedémov na FRO. Zaviedli sme nové
metddy laboratérnej diagnostiky, kon-
krétne na OKB anti transglutamindzu
IgG, IgA, celkové IgE, anti HAV total,
parathormén, ELFO bielkovin novym
sposobom. Na HTO novd metédu vy-
Setrovania anti HBc a kompletnej vi-
rolégie u darcov krvi, $pecifikdciu an-
tierytrocytovej protildtky u pacientov
s pozitfvnym screeningom protildtok
pri transfiznej lie¢be, novd metodiku
vySetrenia liquoru na hematologic-
kom analyzéatore.

Od marca 2008 sme upravili servis
laboratérnej diagnostiky pre lekdrov
z terénu bezplatnou distribtciou od-
berového materidlu a Ziadaniek na
laboratérne vySetrenia. Tieto opatrenia
boli nevyhnutnou reakciou na konku-
ren¢né aktivity firmy Alfamedikal a stali
nds nemalé zdroje. Za ich Uspe$né
zvladnutie patri vdaka ndmestnikom
pre LPS a NO, primdrom, veddcim
laborantom a vSetkym pracovnikom
OKB, HTO, OKM a patoldgie.

V oSetrovatelstve sa pokracuje vo
vypracovdvani Standardov a ich za-
vadzani do praxe a procesného riade-
nia. 26 sestier je zaradenych na $pe-
cializa¢né stidium podla potreby
NsP, organizujeme $tddium sanitd-
rov a zdravotnickych asistentov,
zmluvne zabezpecujeme oSetrova-
tel'sku prax pre studentov fakult oset-
rovatelstva a frekventantov opatro-
vatel'skych kurzov Cerveného kriza
a Akadémie vzdeldvania./.../

HOSPODARSKY VYSLEDOK
r. 2008 je celkovd o¢akdvand strata cca
10 mil. Sk, ¢o je oproti r. 2007 pod-
statné zhorSenie. K zhorSeniu doslo
hlavne nenaplnenim pldnovanych
prijmov od zdravotnych poistovni,
predovsetkym od VSZP. /.../

Vzhladom na spominany vyvoj
vynosov a ndkladov sme mali v prie-
behu roka problémy s cash flow, ktoré
sposobili rast zadlZenosti vo¢i dodé-
vatefom a SP. Od oktébra 2008 sme
znovu prestali odvadzat platby za za-
mestndvatela do Socidlnej poistovne
(v priemere mesacne cca 5 mil. SKk).

ROK 2009
V tomto roku sa budeme uchddzaf
o financovanie rekonstrukcie mono-
bloku a rozvodov inZinierskych sieti
zo Strukturdlnych fondov EU, chce-
me implementovat nepriamu digi-

talizdciu v rddiodiagnostike a zaviest
PACS v NIS, spolu v objeme cca 330
tis. eur. Chceme pokracovat v idrzbe
aopravach budov, zdravotneja strojnej
techniky, prestahovat administrativne
prevadzky z psychiatrického pavilénu
do priestorov po zubnych ambulan-
cidch a laboratériu, vytvorit priestoro-
vé a persondlne podmienky pre ¢in-
nost OLDZ. Nasa existencia a fun-
govanie zavisi od [udi, preto budeme
investovat do osobnych ochrannych
prostriedkov, vzdeldvania a socidl-
neho programu pre nasich zamestnan-
cov. Chceme riesit persondlne otdzky
vo vedeni a prevddzke nemocnice tak,
aby sme jej ¢innosti stabilizovali, roz-
vijali a posiliiovali. Ekonomickd sta-
bilita zariadenia je do zna¢nej miery
podmienend pristupom zdravotnych
poistovni k zmluvnym objemom s na-
$ou nemocnicou. Hospoddrsky im-
perativ pre preZitie je jasny - hladaf
zdroje a Setrit naklady!
Zéaverom mi dovolte vyslovit vdm
v mene vedenia NsP vdaku a uznanie
za v$etku pracu vykonanu v roku 2008,
za vasu vynaloZend ndmahu, za kole-
gialitu a lojalitu k potrebAm nemocnice.
Co si Zelat v nastavajiicom roku?
Zelajme si stabilitu véeobecne a eko-
nomickud konkrétne, nech ziskame eu-
rofondy, nech mdme dost T'udi ochot-
nych spolu s nami snivat sen o potrebe
a rozvoji bojnickej nemocnice. Zelaj-
me si rozvoj odbornych medicin-
skych ¢innosti v prospech pacientov
a sebarealizacie nasich Tudi. Spolie-
hajme sa na vzdjomnd pomoc, z4u-
jem a podporu. Nech tento rok prezi-
jeme v zdravi, pohode a vzdjomne
uZito¢nej spoluprdci.
MUDr. Ladislav Gerlich, MPH
riaditel NsP

Pod’akovanie a dobra sprava pre pacientov

Nechtiac, ale predsa, moje zdravie na prelome roka 2008 a 2009 povedalo, Ze
si urobi ,,po svojom*. Pre miia to znamenalo, Ze posledné dni starého roku a prvé
dni Nového roku 2009 som strdvil na JIS neurologického oddelenia NsP v Bojni-
ciach. Prvy krét v Zivote, a ddfam Ze i posledny !

Dovolte mi i touto cestou podakovat od ZZS, cez prijem aZ po neurologické
oddelenie vSetkym lekdrom, zdravotnym sestrdm, sanitdrkam, upratovacej
sluzbe, jednoducho vsetkym za absolttne profesiondlny, pritom hlboko fudsky a
citlivy pristup ku vSetkym pacientom poc¢as mojej hospitaliz4cie.

Prajem celému kolektivu NsP v Bojniciach, aby v svojom sili o vysoku pro-
fesionalitu nestratili chut, odvahu a vytrvalost, i ked' to nemaju vzdy fahké a jed-
noduché a ani vzdy patri¢ne zaplatené. Sdm som sa presvedcil, Ze svoju pracu
nebert a nevykondvajt ako povolanie, ale ako poslanie. A to je td najlepsia sprava

pre nds, ich pacientov.
S Gctou

Peter Bezdk, Bojnice

ANKETA
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doceneného zdravotnickeho per-
sondlu. No na na$om oddeleni sa
vdaka vybornému kolektivu pa-
cienti citia dobre a to je pre nds to
najdolezitejsie.

Ing. Karol Schmidt, vedici adrz-
by, TO: - U nd$ na udrzbe ne-
¢akame v tomto roku Ziadne velké
zmeny a nemdme ani Ziadne
zvla$tne plany. Financii je nedosta-
tok ako kazdy rok, takZe ani sticas-
nd ekonomickd situdcia na tom za-
tial' ni¢ nemeni. Mdme proste na
starosti udrzbu, takZe ¢o sa pokazi

- musime opravit. Ako sa zmens$uje
aredl nemocnice o niektoré vysu-
nuté pracoviskd, zmensuje sa ndm
aj pocet zamestnancov, aj oproti
roku 2008 ndm pocet klesol o jed-
ného, ked od nds “odisla” mestska
poliklinika.

No technické zariadenia starnd
aich stavje taky, aky moZe byt stav
zariadeni, z ktorych va¢sina ma 40
- 50 rokov. A tak portch pribuda.
Bolo by potrebné zrekonstruovat
aj rozvody vody, aj kanalizaciu,
kirenie... Okrem monobloku, kde
sa uZ nie¢o urobilo, v ¢asti aredlu
je eSte staré crittalové kurenie,
ktoré je uz zastarané a poruchové,

takZe nemozno vylucit dalsie ha-
vdrie. Nie idedlne je aj prepojenie
starého kirenia s novym v mono-
bloku. - Firma, ktord to nové ku-
renie montovala, nepocitala s ta-
kou pauzou v rekonstrukénych
pracach, uz skoro pat rokov sa tam
ni¢ viac neurobilo. TakZe ddfam,
Ze v tomto roku bude na TSK ts-
pesny nds projekt dokoncenia re-
konstrukcie monobloku a inZinier-
skych sieti. Aj ked, to bude robit
dodavatel'ské firma. No nds sa to
moZe dotykat nepriamo - Ze by
malo byt menej portch.

Pripravil: -ba-



