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V ¢om sme pokrocili
vroku 2008

S prichodom jari prichddza nové
energia, prebtdza sa priroda, po
pochmirnom pocasi prichddzaji
slne¢né dni, zlepsuje sa ndlada, po
zbilancovani vysledkov minulého
obdobia optimizmus vyvoldva
nové myslienky na stanovenie
novych tloh, cielov. Zivot nabera
novy nddych.

To plati aj pre Zivot v organiz4cii.
AK chceme nabraf novy nddych
v praci, zamyslime sa nad pracou
v minulom roku, v ¢om sme po-
kro¢ili a v ¢om si stanovime realis-
tické tlohy, ciele. Stanovit tlohy
a realizovat ciele; je re¢ o riadent
nemocnice, ooblasn ktoré je velmi
zloZitd, naro¢nd, vyiaduje si sys-
témovost, trpezlivost, ¢as, ale hlavne
odhodlanost, zanietenosf manaz-
mentu a pochopenie a podporu
zamestnancov. Jednoducho je to
predovsetkym v l'udoch.

V ¢om sme pokrocili v roku
2008 ? Po zavedeni systému mana-
Zérstva kvality (SMK) do praxe, je-
ho certifikacii a obhdjeni certifikd-
cie sme zacali ,,budovat manaZzér-
sky informacny systém (MIS). Ako
zékladny pilier MIS-u bol dokon-
¢eny a na vsetky pracoviskd zave-
deny nemocniény informacny
systém (NIS), ktory mda vsetky
predpoklady na podrobné sle-
dovanie vykonov, S$tatistickych
vykonovych ukazovatelov. Su-
beZne sme zaviedli v rdmci SW
QPR kontroling, to znamend sle-
dovanie plnenia stanovenych plé-
novanych ukazovatelov v Struk-
ture vykonov a ekonomiky podla
jednotlivych pracovisk. Aby uka-
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KZ podpisana

Po dvoch rokovaniach bola podpisana
novd Kolektivna zmluva, ktora plati od
1. aprila 2009. Zmluvu podpisali:
riaditel NsP MUDr. L. Gerlich, MPH,
predseda SLO v NsP MUDT. L. Petras$
a predseda ZO SOZ ZaSS M. Krcik.
Nové KZ obsahuje niektoré zlepSenia
v prospech zamestnancov, o ktorych
viac informujeme vnttri casopisu.
Riaditel’ NsP L. Gerlich na margo
novej KZ povedal: “Dokument ne-
prindsa Ziadne podstatné zmeny. No
dolezité je, Ze sme sa napokon dohod-
li s odbordrmi natom, Ze stiahli povod-
ni poziadavku na zvysenie platov. Pre
stabilitu nemocnice je cenné, Ze so-
cidlny zmier je takto kodifikovany na
dalsirok.” Novi KZ privital aj M. Kr¢ik,
ktory k nej povedal: ,Nase odbory st

spokojné, Ze novd KZ vobec bola
podpisand. Pri dneSnej ekonomickej
situdcii nielen v zdravotnictve ale vobec
na Slovensku sme radi, Ze sa u nds
nepreptsta a Ze sa platy nezniZujui.
Sme spokojni s tym, ¢o sa zlepsilo vso-
cidlnej oblasti, kde bol zamestnavatel
dost dstretovy.“

L. Petrd$ ndm poskytol ku KZ
toto stanovisko: ,Ziadne nadsenie.
Podpisali sme, ¢o sme museli. Pries-
tor na zvySovanie platov, ¢o je zrej-
me nasa dominantnd poziadavka,
nebol, takzZe ¢o dodat. St v nej ne-
jaké kozmetické zmeny, to dno,
ale.... Ked'bola konjunkttira, peniaze
na zdravotnictvo neboli, takZe je naiv-
né ocakavat, Ze budu teraz, ked je
kriza.* (ba)

Pocta priekopnictvu i kvalite
K jubileu
Zachranky

V piatok 5. jina sa uskutocni
v Hunladyho sdle Bojnického
zamku sldvnost k 30. vyrociu
vzniku RZP Rychlej zdravotnickej
pomoci v nasej nemocnici. O¢ak4-
va sa pritomnost viacerych oficidl-
nych hosti i osobnosti z tohto
medicinskeho odboru, minulych
i sicasnych zamestnancov Za-
chrannej zdravotnickej sluzby.
Ucelom slavnosti je ocenit vy-
sledky i tradiciu ZZS/RZP v naSej
nemocnici a kvalitu jej prace, ktorou
saradi k poprednym zdravotnickym
pracoviskdm na Slovensku, ¢im rob{
Cest NsP i Hornej Nitre. (ba)

Nasa chirurgia je priekopnikom unikatnej metédy operovania ki¢ovych zil

Menej bolesti a vyssi komfort

15. april 2009 sa zapisal zlatymi
pismenami do histérie nasej NsP
i slovenského zdravotnictva. Pri-
mdr chirurgického oddelenia nasej
NsP MUDr. Vladimir Nérozny,
MPH, za asistencie MUDr. Luké4sa
Hndtka z nemocnice Atlas v Zline,
uskutoc¢nili ako prvi na Slovensku
operdciu kfcovych Zil novou uni-
kdtnou metédou, ktorej priekop-
nikom v Cechéch bol v r. 2007
prave L. Hndtek. Je to vysledok
spolupréce, ktord sa zacala ¢lan-
kom v ¢asopise Rozhledy v chirur-
gii, nasledovalo Skolenie o novej
metdde (MUDr. V. Nérozny, MPH,
MUDTr. J. Holenda) v Zline a poz-
vanie L. Hndtka do Bojnic.

Podstatou novej metédy je jej
miniinvazivnost a vyuzitie radiof-
rekvencnej energie. Kfcové zily,
ktoré st aj na Slovensku velmi
rozsirenym ochorenfm (v r. 2008
bolo v nasej nemocnici 193 operécif
na Zildch), sa pri tomto type operécie
nevyberajd, takZe nie st potrebné
velké rezy. Sonduji sa cez malé
otvory a, ako vysvetlil primdr V.
Nérozny ,pomocou radiofrekvenc-
nej energie chirurg cievy vlastne
»zalepi“, ¢im zaniknd“.

Vdaka novému spOsobu opero-
vania kféovych Zil pacienti menej
trpia bolestami, nehrozi im riziko
bolestivych hematémov (ako pri
klasickej met6de) a maji aj menej

problémov po operdcii, rychlejsie
sa uzdravuju. Zotavenie po opera-
cii netrvd niekolko tyZdiov, ale iba
dni. K beZznému Zivotu sa mozu
vratit uz po Styroch dnoch, bandé-
Ze alebo kompresné pancuchy im
staci nosit Strndst dni.

Prvou pacientkou, ktord v nasej
NsP tento zdkrok podsttpila, bola
Eva Gyarmatyova. Pre MY-Hornoni-
trianske noviny o tom bezprostred-
ne po operdcii povedala: ,,Spociatku
som mala strach, no ked mi lekdri
vysvetlili, o ma ¢akd, rychlo pomi-
nul. Citim sa vyborne.*
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Na riesenie ktorych vaznych
problémov nasej nemocnice by
sa mal, podl'a vds, v tomto ob-
dobi v prvom rade zamerat ma-
jiteI-zriadovatel nasej NsP
teda Trenc¢iansky samospravny
kraj?

MUDTr. Alena Pillarova, primar-
ka detského oddelenia: - Bojnic-
kd nemocnica md od svojho vzniku
dominantné postavenie v zabez-
pecovani nepretrZitej zdravotnic-
kej starostlivosti s puncom vse-
obecnej nemocnice, a to nielen pre
Prievidzsky okres, ale aj pre $irsi
spad z regiénu Hornej Nitry. V su-
Casnosti, kedy sa zostruje konku-

ren¢ny “boj” medzi nemocnicami,
je zdkladnym cielom v8etkych me-
dicinskych odbornostindsho zaria-
denia, teda aj detského oddelenia,
zlep$ovanie poskytovanej zdravot-
nej starostlivosti. To predstavuje
jednak modernizdciu pristrojové-
ho vybavenia, jednak renovéciu
priestorov, ich “zuslachtenie” a pri-
bliZzenie sa vy$Siemu S$tandardu,
ktory pontikaji mnohé stikromné
zdravotnicke zariadenia aj vnaSom
blizkom okoli.

Viem, Ze v centre pozornos-
ti vedenia ndsho zariadenia je projekt
rekonstrukcie monobloku, ktory ma
podporu poslancov TSK na cele
s predsedom MUDr. Sedlda¢kom,
MPH, ktory povaZuje za osobnt prio-

ritu ziskanie grantu z eurofondov
na dostavbu monobloku.

Z pohladu ndsho detského od-
delenia, ktoré je poc¢tom 16zok a od-
hospitalizovanych pacientov druhé
najvacsie v kraji, vidim nevyh-
nutnu potrebu obnovy zdkladného
pristrojového vybavenia. To je v mno-
hych smeroch zastarané a fyzicky
i “mordlne” opotrebované, ale pri-
tom nevyhnutne potrebné pre vy-
kon urgentnej starostlivosti (moni-
tor vitdlnych funkcii, pulzné oxy-
metre, infizne pumpy...).Vyplyva
to nielen z poziadaviek oSetrujtce-
ho persondlu, ale aj z o¢akavania
pacienta, ktory ma vdaka moz-
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Menej bolesti a

> > >

Podla informdcie V. NaroZzného
pre casopis Nemocnica, moZno
novi metédu vyuzit temer pri vSet-
kych pacientoch (podfa indi-
vidudlneho postdenia stupna

zilovej nedostato¢nosti a $tddia
ochorenia, pricom doélezitd tlohu
pri lom zohrdva aj pacient jeho
stihlas s lieCebnou metdédou,
dodrziavanie liecebného rezimu,
ocCakdvania). ,Perspektivne mé-
me zdujem vyuzivat v praxi tito

NEMOCNICA

vyssi komfort

metédu v ¢o najvdcSej miere
a vyuzit tak vsetky vyhody, kto-
ré poskytuje pacientom*, povedal
ndm V. NédroZny. Do konca aprila
uZ boli v nasej NsP takto operovani
traja pacienti.

(ba)

Kolektivna zmluva od 1. 4. 2009
- zmeny najma v socialnej oblasti

Po dvoch pracovnych jednaniach
vedenie NsP a zdstupcovia od-
borovych organizacii SOZ ZaSS
a SLO podpisali nova Kolektivnu
zmluvu na rok 2009-2010 s plat-
nostou od 1. 4. 2009. Zmeny boli
prijaté najmd v socidlnej oblasti,
a to v struénosti :

1. Prispevok na thradu vydav-
kov na dopravu do zamestnania
a spat sa bude poskytovat az do
vysky priemerného zdrobku 535,-
EUR za mesiac (16.117,41 SK).
Podmienky preukazovania zosta-
vaji nezmenené. Prvykrdt bude
prispevok na cestovné podla no-
vych podmienok vyplateny od
aprila.

2. Penazné dary pri Zivotnych
a pracovnych jubiledch, pri od-
chode do dochodku a taktiez dar-
com krvi boli zvySené (po prepocte
na eurd).

3. Prispevok na DDS pre ,nerizi-
kovych“ zamestnancov sa bude
poskytovat vo vyske prispevku

Este nieco k platom

Aj ked v tomto roku sa ndm nebude,
zo zndmych a objektivnych dovo-
dov, daritf v odmertiovani tak ako
vlani, pre ndzornost uverejiiujeme
dva grafy o vyvoji priemernych
zarobkov v nasej NsP v roku 2008.
Horny graf ukazuje krivky pla-
tového ndrastu (zhora) zdravot-
nickych pracovnikov, zamestnancov
spolu a nezdravotnickych pracov-
nikov. Dolny graf spresiiuje pohlad
na odmeniovanie podla profesijnych
kategorii (zhora) lekdrov, zdravot-
nych sestier a THZ.
(ba)

zamestnanca, maximdlne do
vy$ky 7,- EUR mesa¢ne (210,88
SKk), a vSetkym zamestnancom bez
ohladu na vek (doteraz od 40 ro-
kov veku). Aby zamestnanec mal
ndarok na takyto prispevok, musi byt
jeho vlastny prispevok na DDS
v takejto vyske.

4. Prispevok naregenerdciu pra-
covnej sily (RPS) bol zvyseny na
25 EUR (753,15 Sk)/osobu
(listky na podujatia, permanent-
ky, faktira za pobyt, vydavkovy

doklad a pod.). Uvedeny prispe-
vok bude vyplateny za vydavky
vzniknuté v tomto kalenddrnom
roku.

Okrem toho boli upravené pod-
mienky pre ndrok na odstupné a od-
chodné poberatelom dochodku.

Celé znenie novej Kolektivnej
zmluvy, platnej od 1. aprila 2009,
ako aj podrobnejsie informécie
o uvedenych zmendch si zamest-
nancom k dispozicii na intranete
NsP. (hKk)

Vyvoj priememych zarobkov
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V ¢om sme pokrocili
v roku 2008
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zovatele sledované v kontrolingu
mali sprdvnu vypovednd hod-
notu pre rozhodovanie a riade-
nie, bolo potrebné zdokonalit
pldnovanie a do procesu pldno-
vania zapojif liniovy manaz-
ment. Tvorba planu sa realizova-
la v spolupraci s primdrmi a vedu-
cimi sestrami (laborantmi) jed-
notlivych pracovisk. Obojstran-
ne a sthlasne boli prijaté uka-
zovatele (UH, body, oSetrovacie
dni, priemernd o$etrovacia doba,
néklady na lieky a SZM na 1 UH,
resp. bod), ktoré sti zaroven prepo-
jené na motiva¢ny systém (pohy-
blivii zloZzku mzdy) vedtcich pra-
covnikov. Rozpracovany moti-
vacény systém a jeho zavedenie do
praxe je dal$im pilierom v riadent.

Dé sapovedat, Ze voblastiriade-
nia sme uz dalej ako na polceste.
Takto rozpracované stadium MIS-u
nds preto motivuje pre jeho do-
koncenie a funk¢énost v praxi.
Doterajsie vysledky ndm to po-
tvrdzuja. Dosiahnuté ekonomic-
ké vysledky v roku 2008 nie st
relativne priaznivé - vzhfadom
na vonkajsie vplyvy ekonomic-
kého prostredia, ktoré nds ale
nesmu demotivovat, naopak;
mali by nds motivovat, aby sme
nabrali druhy novy dych, pretoze
bez tejto prace by boli vysledky
podstatne nepriaznivejsie.

V tomto roku je potrebné spres-
nit definovanie vykonovych uka-
zovatelov, ktoré treba sledovat,
spresnit ndkladové strediskd pre
sledovanie opodstatnenych nakla-
dov, vynosov a ich efektivity. Je
potrebné dokoncit motivacny sys-
tém, doladif vzdjomnu stvztaz-
nost medzi jednotlivym SW a v z4-
verecnej fdze zaviest ndkladovy
kontroling, analyzy a progndzy.
A této praca smeruje k cielu: ,mat
ekonomicky stabilni nemocnicu,
ktord zabezpeci poskytovanie
kvalitnej zdravotnej starostlivosti“.

Na dokoncenie tohto systému
riadenia je potrebny optimizmus,
vela odbornej prace, entuziazmus
vSetkych nés.

ANKETA
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nosti cestovania a sledovania po-
kroku v zdravotnickych techno-
l6gidch stipajice ndroky a porov-
nava ...

MUDr. Ladislav Bires$, primar
interného odd.: - Vychddzajuic z
aktudlneho stavu zdravotnictva na
Slovensku bude nevyhnutné, aby
sa problém riesil systémovo, na
urovni najvyssich vladnych a zdra-
votnickych institicii. Vyjadrif sa
k najhortcejsiemu problému nasej
nemocnice, ktory by mal rie$if
TSK, je tazké, ked nepozndm jeho

finan¢né moznosti. VSetky vaZne
problémy nemocnice, tak ako st
nacrtnuté (monoblok, oddlZenie,
dotdcie na obnovu pristrojov, za-
riadeni a udrzbu..., pozn. red. ), je
potrebné rie$it, uz preto, Ze su
pomenované ako vazne. O priorite
musi rozhodnut vedenie nemoc-
nice. Rie$enie zmluvnych vztahov
s poisfoviiami sa javi ako najdole-
zitej${ problém z hladiska jeho
trvania i z hladiska jeho perspek-
tiv. Sti¢asny stav je absoltdtne nevy-
hovujtci.

Madria Gatialovd, vedica sestra
neurologického odd.: - Dobrd
otdzka. Vie TSK, kde je bojnickd

nemocnica? V prvom rade si mys-
lim, Ze by sa mala oddlZit NsP. Po
vyrie$eni tohto problému sa moze
NsP uchddzat aj o $trukturdlne
fondy na dostavbu opera¢nych sél,
ktoré ,skrasluju“ tito nemocnicu
uz niekol'ko rokov.

Nakolko sme na nasom od-
deleni zacali s novym druhom
liecby CMP systémovou trom-
bolyzou, privitala by som pre nase
oddelenie zmodernizovanie pri-
strojového vybavenia hlavne sono-
grafom a novymi postelami na JIS.
MUDr. Tibor Stovéik, primar
kozného oddelenia: - Zazivame
kritické obdobie spolo¢nosti, s kto-

rym dosial nemdme sktsenost a ne-
vieme predpokladat, kam sti¢asna
krizovd situdcia dospeje. Podla vlast-
nej skisenosti, ale i skisenosti i-
nych, si myslim, Ze optimélne rie-
Senie vzdy prichddza po neundh-
lenych a zodpovedne mienenych
rozhodnutiach.

Len tizka spoluprdca a ¢osi viac,
medzi majitefom nemocnice a ma-
nagementom, dokdZe prijat tie op-
timdalne rozhodnutia. To vSetko by
sa malo diat tu, v naSom regione,
kde sa problémy kazdodenne do-
tykaju I'udi pacientov. Spolupraca
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Rozvoj Tudskych zdrojov ma svoje
nezastupitelné a dolezité miesto stale;
odhliadnuc od stavu NsP, jej ekonomiky
¢i pripadne krizy v spolo¢nosti. Samo-
zrejme, aktudlna je otdzka, aké miesto
a ulohy ma tento tsek v case celosve-
tovej krizy. No treba povedat, Ze glo-
bélna kriza len prehlbuje uz dlho trva-
jucu krizu zdravotnickeho systému na
Slovensku s jeho systémovymi chybami,
na ktoré dopldcajii najmd mensie nemoc-
nice a ich pracovnici a v kone¢nom do-
sledku najmad ich pacienti.

Je zrejmé, Ze RLZ md teraz stdle
gitimna otdzka, aké md moznosti ... pri
zvySenom pohybe zamestnancov udr-
Zat persondl v potrebnom pocte a $truk-
ture, aby prevddzka oddeleni nebola
kvoli nedostatku l'udi obmedzovand
a v kone¢nom dosledku - aby sa posky-
tovala zdravotnicka starostlivost v ne-
zmens$enom rozsahu a rasticej kvalite.
Javi sa to ako skoro neriesitend dilema.
No Zivot ide stéle dalej a vyZaduje rieSenia
pri zmensujtcich sa zdrojoch a rasttcich
poziadavkich na vystupy je mozné len
kompromisné rieSenie, ktoré nikoho
celkom neuspokoji a kazdého boli...

Tazisko pozornosti n4sho tiseku teda
spotiva v dopliiani chybajtcich lekdrov
a sestier, vo vzdeldvani (vratane ziska-
vania potrebnej kvalifikdcie na vykon
$pecializovanych cinnosti, ale okrem
odborného vzdeldvania i v zlepSovani
zruénosti v komunikdcii) a, samozrej-
me, v centre pozornosti si aj platy,
,veénd” téma.

Novi I'udia

Aktivne sa venujeme ziskavaniu ab-
solventov LF. Zial, vnfmame klesajiici
zdujem o zamestnanie v mens$ich
nemocniciach (mensich ako fakultné
...), maly zdujem o opera¢né odbory,
v ktorych ndm prave chybaji lekdri:
chirurgia, traumatolégia, urolégia. ... A
neustdle hfaddme zdravotné sestry.
Dovody st chronicky zndme. Napriek
vSetkému mame dve nddeje na zlep-
Senie, alebo aspor udrZanie stavu. Jed-
nou je dostavba monobloku a operac-
nych sél, pretoZe by citelne zlepsila
podmienky pre odborny rast lekarov.
A toje pre niektorych silny argument
pre zakotvenie v nemocnici, ako je
nasa. Druhou nadejou je vzdeldvaci
projekt Trenc¢ianskeho samosprév-
neho kraja, pricom doévody st po-
dobné ako v pripade monobloku.

Vzdelavanie
Vzdeldvanie je ndro¢né c¢asovo aj
financne, prednost preto dostdva od-
borné vzdeldvanie. No uz dlhsie vyvija-
me snahu aj o vzdeldvanie zamestnan-

NEMOCNICA

Ndamestnicka RLZ Ing. A. Uhliarova
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na tému: Rozvoj 'udskych zdrojov

vdaka aj za to, vdacne vyuZijeme
aspon tie ... Bez toho si moZnosti
NsP vo vzdeldvani svojich zamest-
nancov minimélne. Preto sa obzera-
me aj po grantovych zdrojoch, ale to
je beh na dlhé trate a plny réznych
formdlnych podmienok, z ktorych
mnohé NsP neplnf a nemoZe splnit.
Potrebujeme partnerov.

No poditame aj s vyuZzitim vlast-
ného odborného potencidlu NsP - so
vzdeldvanim v krizovej komunik4cii
s vyuzitim internej psychologicky
NsP. Pri poskytovani ZS vznika
mnoho krizovych situdcif, ktoré sa
niekedy dajti zvlddnut uz na trovni
komunikdcie (s pacientom, rodinnymi
prislusnikmi, spolupracovnikmi)
a nemusia prepukntf a rozvijat sa
dalej, do vacsich rozmerov. Preto uz
dlhsie pripravujeme projekt, ktory by
zainteresovanych pracovnikov ne-
mocnice bliZSie zozndmil s moZnos-
tami zvlddat stres a krizové komuni-

O vsetkom

napokon
rozhoduju I'udia

cov v inych oblastiach - komunikécii,
riadeni, manazérskych zru¢nostiach
a pod. Pri doterajsich zdrojoch NsP a
vyhliadkach na tento rok je mozZné
ndro¢né projekty realizovat len s po-
mocou cudzich zdrojov, ako su euro-
fondy, ESF a pod. Fakty o vzdeldvacom
projekte TSK uz boli uverejnené v Ne-
mocnici 1/09, ale zdkladné moZno
zopakovat: z nasej NsP bude do pro-
jektu zaradenych 15 lekdrov (z poZa-
dovanych 18), projekt sa za¢ne v sep-
tembri t.r. a bude trvat 36 mesiacov,
pric¢om sa tyka 47 lekdrov z 13 zaria-
deni. Bude zamerany na podporu
$pecializa¢ného $tidia. Zdroje pro-
jektu TSK z ESF sti obmedzené, ale

kacné situdcie. Momentdlne zdroje
NsP st nedostatoéné na to, aby sme
skolili v celej potrebnej Sirke teda
vacsinu zamestnancov. Ale budeme
hladat moznosti, aby sme aspori ten-
to projekt realizovali, moZno i postup-
ne, na etapy.

Na zlepSenie uvaZujeme aj o po-
skytnuti zdzemia v pripade koliznych
situdcif, kedy by bolo moZné zavolaft
psychologicke o radu, alebo aj priamo
si vyziadat jej sticinnost, aktivnu ticast
pri rieSeni konfliktu.

Platy

Opréavnene ,,ve¢nd“ téma. Na inom
mieste sme uZ pisali a aj v tomto vydani

piSeme o raste priemernych zdrob-
kov v nasej nemocnici v roku 2008.
No piSeme aj o ekonomike NsP,
a teda o moZnostiach pretoZe rast
platov samozrejme nie je automaticky,
ale mé svoj redlny a netiprosny ekono-
micky fundament. Nijakym chcenim
ani tlakom ho neoddelime od systému
financovania zdravotnictva prostrednic-
tvom zdravotnych poistovni, od sys-
tému hodnotenia zdravotnickych vyko-
nov a od zdrojov ZP, ktoré priamo
zavisia od vyvoja ekonomiky, a teda aj
odvodov. Ocerujem redlny a triezvy
postoj zastupcov zamestnancov, ktori
pochopili zlozitd situdciu nemocnice
a zachovali sa zodpovedne pri pre-
rokivani KZ.

No aj tak mo6Zu odbordri nemoc-
nici pomoct napr. aj vplyvom na cel-
kovi atmosféru, nepodnecovanim
apatie ani prazdnych giest. Zaroven
bez toho, aby sme odborom zasa-
hovali do ich prdvomoci a sféry poso-
benia, mo6zu iste prispiet aj k tomu, aby
sa v nemocnici zlepsilo to, o mame
v rukdch my sami.

Aktudlnou novinkou je, Ze pri roz-
boroch ¢innosti sa popri inych tra-
di¢nych problémoch analyzuja aj vy-
sledky dotaznika o spokojnosti zamest-
nancov. Primdri a veduce sestry
dostavaju k dispozicii sihrnné zndmky
hodnotenia a prehlady niektorych
nazorov, predovsetkym za oblasti naj-
vacsej nespokojnosti (t.j. pracovné pod-
mienky a odmeriovanie), ale aj z oblasti
vztahov k nadriadenym, na pracovisku
a pod. Ak bude vysledkom analyzy od-
halenie pricin a ,,objavenie* aspori jed-
ného rieSenia na zlep$enie, prieskum
mal zmysel.

Vystupom zo spominaného do-
taznfka bola aj jednozna¢nd nespokoj-
nost s pracovnym osatenim a obuvou.
Tento problém sme uz na drovni vede-
nia analyzovali a ¢iastocné zlepSenie
by mal priniest zmeneny systém
poskytovania novych stiprav o$atenia
a obuvi, ktory by mal byt planovany,
pravidelny, aj ked e$te nesplni vsetky
ocakdvania a neodstrani ¢asovy sklz...
Zdroje, zdroje, zdroje ...

Zaver? Ziada sa mi dodat optimis-
tickejsie: Cudia, I'udia, Iudia... Ako-
kol'vek je vplyv ekonomiky zdsadny,
celkom vsetko nezavisi len od peria-
z{. Postoj I'udi moZe dopad krizy na
nemocnicu zhorsit alebo naopak.

My chceme dosiahnut to druhé.
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na dialku nesie so sebou $um. Po
vyrieSeni tejto zdkladnej otdzky
mozu prichddzat d’alsie jedno-
znacne nutnd rekonstrukcia mono-
bloku, ktord je zdkladom d'alsej ex-
istencie nemocnice a jej rozvoja.
Ndsledne investicia do pristrojovej
techniky. Postupne ako domcek
z karét tak moZno pomaly stavaf
modernd nemocnicu, ktord cielene
a flexibilne plni pozZiadavky
pacientov ndsho regiénu, ale aj
reaguje na meniacu sa dobu.

Lubica Urbancovd, vedica ses-
tra COSaCS: - Ako vedtcu sestru

oddelenia centrdlnych opera¢nych
sdl a centralnej sterilizacie ma pre-
dovsetkym zaujima dostavba mo-
nobloku, ktord by vyrie$ila vela ne-
dostatkov, s ktorymi sa kazdy deri
borime. Pracovat dennodenne na
opera¢nych sédlach bez klimatiza-
cie, kde v lete je niekedy teplota aj
34°C a vzdus$na vlhkost 93%,
skutocne nie je ni¢ jednoduché. Byt
plne sustredeny na 100% vykon,
ktory sa od pracovnikov ocakdva
si vyzaduje velky kus sebadiscip-
liny a profesionality. Je zardZajtce,
Ze TSK nezdleZi na naSom dofinan-
covani, ved peniaze by prisli z EU
aich by to ni¢ nestdlo. Je nedostojné
prosit sa o kaZzdé euro . Z dobou sa

menia aj poziadavky a ndroky. Ra-
di by sme pracovali moderne a na
vysokej tirovni. No je to fazké, ked
nie si peniaze na moderniziciu
pristrojového vybavenia a tdrzbu
toho, ktoré mame. Kym si to tam
“hore” na$i majitelia neuvedomia,
tak v dobe auditov sa na manaz-
ment zlepSenia kvality m6Zeme
len hrat.

BoZena Borkova4, referent verej-
ného obstaravania: - Momentdl-
ne je jednou z najdodlezitejsich G-
loh riesit hlavne stabilizdciu nasej
nemocnice so zachovanim jej ¢in-
nosti aspoi v rozsahu na stcasnej
trovni. Dal$ou prioritou je dostav-
ba monobloku a opera¢nych sdl,

teda zabezpecit vypracovanie pro-
jektovej dokumentécie pre reali-
z4ciu projektov, na ktoré TSK pred-
klad4 Ziadosti o nendvratné financ¢-
né prispevky v rdmci programov
EU. Z mdjho pohl'adu ako referentky
pre verejné obstardvanie, kde ok-
rem inych povinnosti zabezpecu-
jem i ndkup zdravotnickych pri-
strojov a zariadeni, je nevyhnutné
vycClenit v rozpoéte TSK vyssie
kapitdlové vydavky na obnovu
a modernizdciu pristrojového vy-
bavenia. V minulom roku sa od-
delenia postupne obnovovali no-
vou zdravotnou technikou finan-
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MUDTr. Peter Pavol Heriban, prvy vediici lekar Rychlej zdravotnickej pomoci v Prievidzi

Zo Zivotopisu

- oktéber 1973 promdcia na LF UK v rodnej Bratislave, ten isty mesiac
néstup do NsP Prievidza. TyZdet som bol na gynekoldgii, potom preloZenie
na ARO, kde bol nedostatok lekdrov (pévodne som chcel robit chirurgiu).
-jin1976- po 2 synoch sa narodila Paulinka - i napriek odhovdraniu pracuje
na ARO, Bratislava, Antolska ul.

- 1978 - I-stupriovd atestdcia v obore anestezioldgia a resuscitacia. Zacina sa
vazne hovorif o zriadeni RZP v OUNZ Prievidza.

- 1979 - povereny vedenim RZP pri ARO- nespliial som kvalifika¢né pred-
poklady a nebol som ¢len KSS, takZe nebola ani vynimka.

- 1981 - II. atest4cia v obore AaR, menovanie do funkcie zdstupcu priméra
ARO pre RZP.

- 1989 - patrim medzi hlavnych organizdtorov prevratu.

- 1990 - asi tri mesiace sedim v riaditelni. Zaciatkom jina odchddzam do
Libye, 1.9. 1991 znovu néstup do funkcie zastupcu primara ARO pre RZP.
- 1994-96 - prezident Lekdrskej Komory hornej Nitry, ¢len kontrolného
vyboru Slovenskej Lekdrskej komory, 1994-98 - ¢len mestského zas-

-18. 6. 1998 - rozvod po 26 rokoch
Maridnskych Laznach.

Praha.

tupitelstva v Prievidzi za koaliciu KDH-DS.

- 1996-1998 - ¢len vyboru spolocnosti urgentnej mediciny a mediciny
katastrof Spolku Slovenskych Lekarov.

- 1. 1. 1999 - veddci lekdr JIP a neldézkového ARO v Mestskej nemocnici

- 1999 - atestécia v odbore urgentnej mediciny a mediciny katastrof v IVZ

Cas utekd nepredstavitel'ne rychlo.
Preto asponi pdr postrehov k vyro-
¢iu zédchrannej sluzby na hornej
Nitre. Keby sme $li na to podla
prazského vzoru, to vyrocie by
malo daleko vyssie ¢fslo.
Nepamdtdm si to uz presne, ale
mozno to bolo v roku 1929, ked
bola kiipend 1. sanitka pre oblast
Hornej Nitry. V nemocni¢nej kroni-
ke by o tom mali byt tdaje i s vy-
obrazenim sanitného vozidla i né-
vrhom zaistenia pacienta do pri-
chodu sanitky. V kazdej obci mala
byt vyhradend miestnost, kde by
bol pacient umiestneny do pri-
jazdu sanitky a kde by mu mala byt
poskytovand 1. pomoc. Kronika by
mala byt uloZend v nemocni¢nej
kniZnici. To bol asi prapociatok
zachranky na hornej Nitre.

Priekopnicka
Druhy zlomovy bod vidim v otvo-
reni nemocnice r.1961 a v pricho-
de p. primarky MUDr. V. Cmarko-
vej - zakladatelky a budovatelky
anestezioldgie a resuscitdcie v Prie-
vidzi. Vybudovala nielen prvé re-
suscita¢né oddelenie vo vtedajSom
Stredoslovenskom kraji, ale polo-

MUDr. Jan Zlato$, ndmestnik LPS,
MUDr. Anton Bakyta, riaditel NsP.
V. 1978 som absolvoval kurz RZP
v IPVZ v Bratislave. PretoZe sme
boli silnd generécia anestéziol6gov
- MUDr. Zeman - teraj$i primdr
OAIM, MUDr. Kudla¢ek, MUDr.
Medlikova, tvorili sme vlastne
akysi “pripravny vybor” pre zriade-

Progresivny
a koncepcny
zaciatok

Zila aj zdklady pre zriadenie Rych-
lej zdravotnickej pomoci (taky bol
vtedy zdkonom dany oficidlny né-
zov), predovsetkym organizacné.
Ked sa rozhodlo o zriadeni RZP
v OUNZ Prievidza, mala uZ pisom-
ne vypracovanui koncepciu tejto
sluzby niekolko rokov. Myslim, Ze
koncom roku 1977 sa rozhodlo o
zriadeni RZP na Gizemi okresu, za-
tial' bez bliZsieho terminu.
Riaditelmi v tom obdobf{ boli -
MUDr. Emil Ivica, riaditel OUNZ,

nie RZP. Riaditel NsP MUDr. A.
Bakyta vytipoval asi 42 lekdrov, s
ktorymi sa perspektivne malo po-
¢itat do sluzieb RZP. Zaujima-
vostou je, Ze to boli sam{ muZi.
(Lekari, ktorf boli vybrani - z
chirurgie Kukla, Kone¢ny, Magdin,
Mikus$- nikdy nesldzil, z gyneko-
l6gie Kurilla, Vollmann, Durica-
nesliZzieval, z uroldgie 1Zo, z ORL
Papso, z ortopédie Maresch - nesli-
7il, Kader, pediater Dr Grosman
(zomrel ako 41- ro¢ny r. 1988).

Zakladajtce sestry - stani¢nd Mdria
Frimmelovd, Gitka Gulikové - vzala
si vodica Petra Jemalu, pani Zimov4,
Eva Mickovd, Maja Stodolicové - td
vlastne robila na dispec¢ingu, zom-
rela asi 40-ro¢nd. Vodici - Stanko
Polony, Peto Jemala, JoZo Holy,
Jano Kocman - ten odisiel ako prvy a
nahradil ho Stano Meligko.
Posadky boli trojélenné - lekdr,
sestra, vodi¢ a pocitalo sa s tym, Ze
lekdr bude nosit nosidld, ak ne-
bude mdct pomdct niekto z pribuz-
nych (osobne som zndasal pacienta
zo 7. poschodia). Funkcie zachra-
ndrov vtedy este neexistovali. My
sme pripravili pldn doskolovacich
akcii pre vybranych lekarov. Pre-
behli asi 3 - 4 bloky odpoludiiaj$ich
Skoleni pre diagnostiku a liecbu
akdtnych portch zdravia. Pred-
nasatel'mi boli zvacsa primari jed-
notlivych oddeleni. Boli dohod-
nuté jednotné lieCebné postupy,
ktoré boli vo forme strojom klepa-
nej brozury dostupné na lekdrskej
izbe RZP na Poliklinike v Prievidzi.
Popri mojom povereni ako vedu-
ceho lekdra RZP, bola pani Méria
Frimelovd menovand do funkcie
stani¢nej sestry RZP. S fiou som
v rdmci priprav navstivil pra-
coviska v Ziline a Banskej Bystrici.

Sanitka ,,na kolene*

I ked administrativne a doskol'ova-
cie pripravy boli v plnom pride,
stale nebolo jasné, ako to bude so
sanitkou. V republike jazdili Skody
1203, ktoré v Prahe upravovali pre
potreby RZP. Avsak sanitky boli vo
vtedajSej vyspelej socialistickej
spolo¢nosti prakticky nedostupné.
Vykonal som s vtedaj$im spradvcom
Ing. Svikruhom sluZobnti cestu do
Prahy, kde nds prijala pani riadi-
tel'ka, ale Zial, mala vraj iba jedno
sanitné vozidlo pre tcely RZP a to
bolo urcené pre Afganistan. Nako-
niec teda nezostalo ni¢ iné, ako upra-
vit sanitku vlastnymi silami. Na-
$tastie, jednym z automechanikov
bol pdn Igndc Kmet, ktory, ako
vravia Madari, bol “ézermestér”-
majster tisicich remesiel. Ten $iel
do Ziliny, tam zmeral vietko, ¢o
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covanou z kapitdlovych vydavkov
TSK. Vynosom Ministerstva zdra-
votnicka sd ur¢ené minimdlne po-
7iadavky na persondlne zabez-
pecenie a materidlno-technické za-
bezpecenie zdravotnickych zaria-
deni dstavnej zdravotnej starost-
livosti, ktoré musime naplnit v ter-
mine do 31. 12. 2011. V roku 2009
si v rozpocte TSK vyclenené ka-
pitdlové prostriedky len na ndkup
sanitného vozidla RZP.

Anna Chromd, vedica skladu
MTZ: - Tak, ako sa vyvija situdcia
v hospodareni nemocnice, o ktorej

sme na pracovnych poradédch infor-
movani, tak s obavami vnimame aj my,
ostatni pracovnici, nasu budtcnost a
Casté obavy z nej. Preto by mal podla
miia na$ zriadovatel zabezpecit pre
nasu nemocnicu taky spdsob existen-
cie, aby pracovnici nadobudli ur¢ity stu-
peni istoty a zabezpecenia pre vykon
svojich ¢innosti a nemuseli sa obdvat,
¢o s tou nasou nemocnicou bude.

Som presvedcéend, Ze drviva vacsi-
na pracovnikov si plni s maximdlnym
tsilim svoje povinnosti, a tak o-
¢akavaju, Ze za svoju prdcu dostanu
adekvétnu finan¢nt odmenu a isto-
tu, Ze tubud moct pracovat aj vbudtc-
nosti.

Zo vsetkych poZiadaviek sa ndm ale
najviac javi potreba dostavby operac-

nych sédl, ¢o by prospelo vyrazne
kladnému hodnoteniu nemocnice.

V nasom pracovisku by sme chceli,
aby bolo mozné zabezpecit dostatok
materidlu, oblecenia, obuvi a ostatného
materidlu podla skuto¢nych potrieb a
predpisov. Ale dostatok finan¢nych
prostriedkov by mal uréitou formou
rieSit aj nd$ zriadovatel, lebo nemoc-
nica na to nema dost prostriedkov.

A mal by zabezpecit dostatok fi-
nan¢nych prostriedkov na obnovu
zariadeni a ndbytku, lebo situdcia,
kedy st vedtci pracovnici niteni vy-
beraf z vyradeného ndbytku v nul-
tom sklade, pretoZe oni maji eSte
horsi, je alarmujtca. Aj tieto potreby
si dolezité a mal by ich riesit
zriadovatel.

Ing. Andrea Tadialova, vediica eko-
nomického odboru: - Co sa tyka
nemocnice ako celku, bolo by dobré,
keby TSK vy¢lenil viac kapitdlovych
prostriedkov pre na$u organizaciu.
Ak sa md udrzat trend s dobou, je
nutné neustdle modernizovat a in-
vestovat. Ved sa investuje do zdravia
Tudi. Pacienti si predsa v takomto
zariadeni prvoradi, na ktorych treba
mysliet. Ved zdravie ¢loveka je do-
lezité pre zdravu spolo¢nost.

Dal$im tffiom v pate je zadlZenost
nemocnice. Keby sa aspon vyriesila
zadlZenost voci Socidlnej poistovni.

A ked uZ mam tdto mozZnost
napisat si svoj ndzor, napisem aj ¢o
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potreboval, a potom za kibicovania
lekdrov ARO, predovsetkym
MUDr. Kudlacka, ale i ostatnych,
prestaval sanitu pre tcely RZP.

A azda lepsie, nez by to boli
vykonali v Prahe...

Mali sme tak k dispozicii jediné
vyhovujtce vozidlo, s ktorym sme
boli pripraveni zacat s nasou ¢in-
nostou. To by dnes bolo ¢osi ne-
predstaviteIné. Vybavenie sanitky,
ale i na td dobu, plnilo predpiso-
vané parametre, mali sme tam
vstavany ventildtor typu Chirolog
1, bol tam defibrilator a kufrikovy
zapisova¢ EKG. Nemali sem k dis-
pozicii podtlakovy matrac pre po-
ranenia chrbtice, ale vozila sa dos-
ka v stojane nosidiel, ktord bola
fixovana jednou motylikovou skrut-
kou. Dala sa teda rychlo vybraf
a pouzit ako pevnd podlozka pod
chrbét pacienta. Na ti dobu a na
to, Ze to bolo vlastne vyrobené na
kolene, to bolo celkom slusné.

V marci som dostal pokyn od
pani primdrky vypisat sluzby na
april. 1 napriek tomu, Ze vlastne
vsetko bolo pripravené, pokyn od
riadiaceho strediska - teda riadi-
tel'stva neprichddzal. Dovod ne-
viem dodnes. Napokon prisiel po-
kyn od riaditefa OUNZ Dr. Ivicu,
Ze 11. aprila 1979 sa zacina.

Prva sluzba
Prvt sluzbu RZP slizil gynekoldg
MUDr. Jan Kurilla. Neskor som sa
dozvedel, Ze celd posddka travila
noc spolo¢ne na “sesterni”, pili
kavu, faj¢ili a boli hrozne nervézni,
¢o tolen bude za vyjazd. (Mali sme
aj my, anesteziolégovia, pred-
stavu, Ze budeme vozit len samé
zavazné, zivotohrozujuce stavy,
ktorych sa vsak lekdri inych odbor-
nosti obavali).
V¥jazdu sa vSak nedockali. Prvy
vyjazd vykonal az dalsi den,
myslim, Dr. M. Kudl4c¢ek.

,kole¢kom* striedali, takZe si mohli
konfrontovaf hldsené tazkosti so
skuto¢nostou na vyjazde. Zial, pre
nepochopenie a neprajnost vtedaj-
$ieho sprdvcu a vediceho dopravy
asi po roku doslo k opdtovnému
oddeleniu, ¢o bola $koda. Dispe-
¢ing opat pripadol pod vediceho
dopravy a dispecerky prestali vy-
konévat vyjazdy s RZP.

Na zdver m6Zem esSte spomentt
niektoré kuriézne prihody.

Prva nehoda sanitky - nie som si
isty, zdd sa mi, Ze tam bol primdr
MUDr. Zeman - motocyklista nara-

Z ranej histérie RZP - MUDr. P.
Heriban a M. Frimelovd pri vyjazde
u pacientky. Snimka: arch. NsP

ke (na Valaskd Beld a Cavoj). Ro-
dicka mala tidajne vybrané meno
pre syna, ale kym pacientku do-
viezli do poérodnice v Bojniciach,
presveddil ju, Ze by sa dietatko
malo volat po fiom - Michal.
Tretia: Mal som vyjazd do Poru-
by. Hldsené bolo, Ze star$ia pani je
dusnd, spotend a md zla farbu.
Skuto¢nost bola tiplne ind - vnucik
ribal drevo, zatal si do predkolenia
a spoOsobil si asi 5 cm ranu, nie
velmi zdvaznu. PretoZe o mobi-
loch sa ani nesnivalo a pevnych
liniek bolo v dedine mélo (MNV,
kréma a pér protekénych), vyla-
kand babka utekala na horny ko-
niec k vzdialenym susedom a kym
tam dobehla, vyzerala ona sama

Z podujatia v “Cervenom kiitiku” NsP. Na smmke z 80. rokov je (0.i.) vpravo vzadu v okullaroch primdrku ARO
MUDr. V. Cmarkovd, celkom hore prvy vediici lekdr RZP MUDr. P. Heriban, opiera sa o plecia dnesného primdra
OAIM MUDr. J. Zemana, celkom vlavo terajsi vediici odd. riadenia procesov a kvality MUDr. M. Kudldcek, pri
pravom stlpe hore vodici S. Polony a v okuliaroch J. Holy, vlavo od neho prvd staniénd sestra M. Frimelovd.

Na t dobu sme za¢inali s velmi
progresivnou koncepciou, ktord uz
dnes asi nikde nefunguje. Mali sme
totiZ centrdlny dispecing - spolo¢-
ny pre RZP i dopravnu zdravotni
sluzbu, sestry sa po 3 mesiacoch

zil do sanitky. Pri vy$etrovani mo-
tocyklista tdajne uviedol, Ze si
myslel, Ze ostatn{ Gi¢astnici cestnej
premdvky davaja prednost jemu.
Druhd - MUDr. Mlady ,,rodil” v sa-
nitke niekde na ¢avojskej krizovat-

ako nemocnd - nemohla nabraf
dych, ani poriadne vysvetlit, komu
treba prvi pomoc...

Spracoval:
Michal Benadik

ANKETA
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sa mi nepdci zo strany TSK, tykajice
sa priamo ndsho ekonomického od-
boru. Koniec roka bol hekticky. Pre-
chod na euro, nové uctovnictvo -
menilo sa v 1/2008, nové pozndmky
k tc¢tovnej zdvierke roku 2008 atd’. a
k tomu vSetkému Sibeni¢ny termin
uzavierky. To by ani tak nevadilo,
pretoZe sme mesacni platitelia DPH
a termin sa jednoducho musi stih-
nut. Na robotu sa v Ziadnom pripade
staZzovat nejdem. Vadi mi pristup zo
strany TSK. Oni maju so vSetkym cas,
len my musime stihat ich tabulky,
ktoré ndm zadali, s vyplazenym jazy-
kom. Termin dodrZime a oni sa po

troch tyzdnoch ozv, Ze st vyplnené
zle. Pritom by stacilo zadat z ich stra-
ny presnud koncepciu, aby nevznikali
takéto nedorozumenia. Ved stacf tak
mdlo. Komunikécia o tom, ako si to
predstavuji a ako presne to chcu.
LenZe mam pocit, Ze oni sa vzdy
stavaju do roly - po vojne je kazdy
generdl.

Ol'ga Plankovd, ved. OLVaS: - Aj
v nasej nemocnici sa prejavuji prob-
lémy s nedostatkom financii na za-
bezpecenie kazdodenného chodu
nemocnice, ako aj obnovu oddelent,
prevadzok, pristrojového vybavenia
a na dobudovanie monobloku. Ked-
Ze nemocnica je zdvisld od financ-
nych prostriedkov z VUC Trenéin,
vsetky tieto potreby a ¢innosti napre-

duji len velmi pomaly. Nase od-
delenie liecebnej vyZivy a stravo-
vania preslo technickou rekonstruk-
ciou, ktorou sme ziskali novua tech-
noldgiu pripravy pokrmov, s ktorou
sme velmi spokojni. Nasu prdcu
ulah¢ila aj umyvacka riadu, ktord
ndm uz roky chybala. Nemocnica
vkladd nemalé finan¢né prostriedky
do prepravy stravy pacientov, ndku-
pom termo-boxov. Aj napriek tymto
vysokym financidm by nasa prevddz-
ka potrebovala zabudovatelnu Kkli-
matizdciu a vymenu okien, ktoré
nespliiaji hygienické poziadavky
pre vyrobu pokrmov. V nasej budove
by bolo potrebné vymenit strechu,
lebo ststavnym pretekanim sa na-
risa hygiena prevddzky a dostato¢ne

nepostacuji ani opakovatelné op-
ravy. Trenc¢iansky samosprdvny kraj
by mal uvolnit ovela viac finan¢nych
prostriedkov pre nas$u nemocnicu.

Jozef Matejek, vedtci prevadzko-
vého odboru: - Vypracovanie a pre-
sadzovanie jasnej a ucelenej koncep-
cie ¢innosti a samostatného fun-
govania nasej nemocnice by malo byt
to najddlezitejsie, ¢o ocakdvaju snad
vSetci zamestnanci NsP. V dnes$nej
zlozitej hospodérskej situdcii by
kaZzdy uvital jasnt koncepciu a sme-
rovanie nemocnice, od ¢oho by né-
sledne ocakéval isty stupen istoty, ¢i
uz sa to tyka stdlosti zamestnania,
alebo ndrastu finan¢nych prostried-
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Nasi jubilanti
MAREC 2009
Prac. jubileum 25 rokov v NsP:
Miroslava Stolcovd, gyn.-porod.
oddelenie
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:
Eva Hozdkovd, infektologickd
ambulancia
Odchod do dochodku:
Eva Unterfrancovd, psychiatr.
odd., starobny d6chodok
APRIL 2009
Zivotné jubileum 50 rokov:
Heidi Husérovd, odd. urgent-
nej mediciny, CPA
Anna Stefancovd, chirurgické
oddelenie
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:
Jozefina Slezdkova, CPA
Prac. jubileum 30 rokov v NsP:
MUDr. Andrej Mihdl, primadr,
neurologické odd.
Prac. jubileum 40 rokov v NsP:
Roman Krpelan, DZS

Podakovanie

Dobry den.

Chcela by som sa s vami podelit
s mojou velmi pozitivhou skuse-
nostou poc¢as mojej neddvnej hos-
pitalizdcie vo va$ej nemocnici na
ortopedickom oddelen{ a zdroven
by som chcela podakovat za sku-
to¢ne doslednu starostlivost celé-
mu timu lekdrov a ostatného zdra-
votného persondlu.

Vychdadzajic z mojich nemalych
osobnych skisenosti s persondlom
nielen vasej nemocnice musim
skuto¢ne vyzdvihnut neuveritelne
T'udsky a obetavy pristup zdravot-
nej sestry pani Anny Vidovej, ktord
sa doslova ako anjel netinavne a bez
zastavenia prikladne venovala
nielen mne, ale vSetkym pacientom
pocas pred a pooperac¢nej doby stra-
venej na prislusnom oddeleni.

ZasluZi si skuto¢né slova vdaky
a chvdly.

Zelam va$ej nemocnici ¢o najviac
takychto vynimoc¢nych zamestnan-
cov, ktori svojou dobre vykonanou
prdcou nielenZe rozs$iruji rady
vda¢nych pacientov, ale v prvom
rade robia dobré meno vasej nemoc-
nici.

S pozdravom

Stanislava Misenkova,

Prievidza

Nemocnica - vyddva ako dvojme-
saénik Nemocnica s poliklinikou
Prievidza so sidlom v Bojniciach vo
vydavatel'stve Agenttira IN. Séfredak-
tor: PhDr. Michal Beriadik. Néklad: 600
ex.Sadzba: Agenttra IN. Tla¢: Alfaprint
Martin. Distribticia: NsP. Redakcia: Ca-
sopis Nemocnica - Agenttira IN, Skul-
tétyho 1, 036 55 Martin, tel./fax: 043/
430 2881, 0905-945 901, e-mail:
benadik@stonline.sk. Registrdcia: Min-
isterstvo kulttry SR pod ¢. EV 1870/08

NEMOCNICA

Poulicény saso

Prisla jar.

Nezdlezi, ktord v poradi.

Bola znova ind a zdrovert td istd.

Obloha si na jej pocest obliekla
akvamarinovy pldst, hlavu si pri-
zdobila vyslahanymi kopcami bie-
lych oblakov.

Ulice jej mdvali strapato zeleny-
mi tcesmi stromov a medzi vset-
kym poletovali farebné konfety
dokréenych obalov z ¢okoldd a na-
nukov. Jar vstipila do ulic, nesic
v sebe Zivi vodu prebudenia.

Drozdy opreteky klddli pod jej
biele nohy piesne a vytvdrali neza-
menitelni jarnd atmosféru.

A prdve v takyto neopakovatel-
ny ¢as, zisli sme sa na autobusovej
zastdvke v strede mesta. Kto ?

Nuz my, ludia!

Prichddzali sme bez pozdravu,
s vyrazom nepoznanych a neznd-
mych. Bez akéhokolvek ndznaku
Zivota, ¢i veselSieho kroku.

Stdla som tam aj ja ako XY a po
chvili sme sa vdaka sebe, zmenili
na skupinku zakliatych solnych
stlpov. Okolo nds sa tmolilo ticho,
hoci vokol sa prebiidzal Zivot a pri-
hovdral sa na kazdom kroku.

Zrazu, kde sa vzala, to vedela
iba ona, na opacnej strane ulice,

tane¢nym krokom merala asfalt
cudesnd postava, ohnutd v hrbaty
chrbdt.

V rukdch zvierala fiikaciu har-
moniku a navzdory vsetkym spolo-
censkym predpisom hrala autorskii
piesert radosti. Podupkdval si raz
jednou nohou, raz druhou do ve-
selého, svojského rytmu. Veselé
tény sa rozbehli po ulici a vietor
spoza rohu z nich kradol, aby
hvizdajiic letel nevedno kam.

Isté bolo, Ze jar krdcala spolu
s nim a on tancoval a hral ako ...
ako krdlovsky saso.

Pozrite, bldzon, prehovoril je-
den solny stlpa nechdpavo otocil
hlavu ako kyvadlo bicich hodin.

april 2009

Asi ho zabudli doma zamkniit,
dodal s grimasou iny.

Asport vie prejavit radost odvd-
Zila som sa prekleniit zakdzané
presolené iizemie, pretoZe chicho-
tavé tény mi zacali Steklit nohy.

Stlpy sa pozreli na seba a v duchu
st poklepali na celo, akoby povedali
len tak do luftu ,, ... dalst bldzon
vsukni...“ a akosi nendhodou siod-
stupili odomuia.

Zdd sa, Ze prisna a vdZna dospe-
lost nasla spolocni rec.

Zatial ¢o bldzon hral a tancoval
dalej. Zdal sa mi taky krdsny
a zivy!

Nasiel radost, pustil ju dverami
dokordn a ako bldzon ju rozha-
dzoval plnymi hrstami bez potles-
ku na ¢ierny asfalt, ¢o znamenal
velky, vdzny svet.

veronika jarna

S tlctou

Pod’akovanie pre odd. dlhodobo chorych

Dovolte mi, aby som osobne i v mene celej nasej rodiny podakovala
vSetkym pracovnikom oddelenia pre dlhodobo chorych vo Vasej
nemocnici za starostlivost a I'udsky pristup pri oS$etrovani nasej
mamicky pani Rozdlie Haneschove;j.

Nasa hlboka tcta patri hlavne vSetkym sestrickam, o$etrovatelkdm
a osetrovatelom, pod vedenim hlavnej sestry pani BaldZovej, ktorf
svoju nelahkd précu robia s ldskou k chorému a starému ¢loveku.

TaktieZ dakujeme kolektivu lekdrov pod vedenim pédna primaéra.

Margita Obertova, dcéra

Pod’akovania oddeleniu geriatrie, infekénému
a JIS interného oddelenia

Touto formou chcem sa podakovat
p MUDr. Lydii Podsklanovej ako
oSetrujtcej lekarke na odd. geriatrie
NsP v Bojniciach za zodpovedny
a vlddny pristup k pacientom.
Podakovanie patri celému kolek-
tivu za mily a Tudsky pristup
k pacientom a za ochotu pacien-
tom poradit a poslazit.
Pacientka Gondova

Chcem sa podakovat MUDr. Ma-
linjakovi za jeho zodpovednui
starostlivost a jeho prikladny prfs-
tup k pacientom. Jeho I'udsky pris-
tup k pacientom je hodny lekdra.

Svojim citlivym pristupom k pacien-
tom zmierniuje psychické napitie
a strach, ktory sprevddza kazdého
pacienta pri kontakte s lekdrom.

KieZ by sme mali vela lekarov
s takym pristupom k pacientom
ako on. Azda by sme mali aj menej
chorych. Pochvalu si zaslazi aj
jeho sestric¢ka, ktorej pristup k pa-
cientom je priam vzorny.

Pacientka Gondova

Vazeny pan riaditel!

Chcem sa Vam touto cestou

podakovat za starostlivost, ktord
mi bola poskytnutd pocas mojej

hospitalizdcie na JIS-ke interného
oddelenia. Dakujem pani doktorke
[Zovej a kolektivu sestier za pro-
fesiondlny, 'udsky a citlivy pristup
ku mne, ale aj ostatnym pacien-
tom. V tazkej situdcii, v akej sa
nachddza nase zdravotnictvo, je G-
Zasné zistit, Ze v fiom pracujui l'u-
dia, ktori nielen svoju pracu ovla-
daju, ale ich urcite aj bavi a napliia.

Za to vSetko im patri moje vel'ké
DAKUJEM.

S pozdravom
Lubos Saray

ANKETA
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kov na prevddzku zariadenia, ale aj
na mzdy.

Za dalsie by to bolo posilnenie
pravnej samostatnosti zariadenia ako
takého, aby nemuselo o v$etko Ziadat
a nésledne neprimerane dlho ¢akaf
na schvdlenie u zriadovatela. V na-
$om pripade st to vyberové konania,
nakladanie s hnutelnym i nehnu-
tefnym majetkom a vdcsie pravo-
moci pri rozhodovani v tejto oblasti.
Ked mé nemocnica dobre hospo-
dérit, musi mat aj primerané pod-
mienky na tvorbu zisku bez dal$ich
obmedzeni, avSak samozrejme

v zmysle zdkonov a vyhlasok, ktoré
tieto ¢innosti upravuju.

Samozrejmostou zo strany zria-
dovatela by malo byt akceptovanie
oprdvnenych poziadaviek s financ-
nou pomocou, resp. finanénym za-
bezpecenim na nutné opravy vac-
$ieho rozsahu, ktoré nemdze nemoc-
nica sama zabezpecit, pretoZe musi
riesit akudtnejSie problémy priamo
stvisiace s poskytovanim zdravotnej
starostlivosti. Mdm na mysli napr.
kompletné opravy ciest, chodnikov,
fasdd budov, celkové obnovy tech-
nologickych zariadeni najmd v po-
mocnych prevddzkach, budovanie
klimatizacii, zvySovanie pracovného
i pacientskeho komfortu atd’.

V neposlednom rade je to poZia-
davka, aby nd$ zriadovatel vyuzil
vSetky dostupné moznosti a zabez-
pecil urychlene tplnd dostavbu ope-
ra¢nych sél s rekonstrukciou rozvod-
nych sieti v celom monobloku, ¢im
by doslo k stabilizovaniu a rozsi-
reniu kapacit pre poskytovanie kom-
plexnej zdravotnej starostlivosti.

Hodnotenie tychto pohladov
vytvdra celkovy pocit a dojem z fun-
govania ndsho zdravotnickeho zaria-
denia a na kladnom hodnoteni tychto
aspektov urcite zdlezi aj ndSmu zria-
dovatelovi.

Pripravil: (ba)



